

































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Wyksztatcenie
Wyksztatceniem podstawowym legitymuje sie zaledwie 1,8% ankietowanych.
Kolejne 20,8% zakohczyto swojg edukacje na poziomie szkoty zasadniczej zawodo-
wej. Os6b z wyksztatceniem $rednim jest najwiecej i stanowig one 51,6% wszystkich
badanych. Zwraca uwage spora liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym. Jest ich
25,8% (a wiec wiecej niz wynosi srednia dla catego kraju).

Branza
W badaniu wzieli udziat pracownicy pieciu branz. Respondenci z branzy che-
micznej stanowili 19,5% proby, z branzy elektroenergetycznej - 22,8%, z branzy
gorniczej (gérnictwo wegla kamiennego) - 15,6%, z Poczty Polskiej — 18,1%, za$
z branzy kolejarskiej — 24% og6tu badanych.

Ocena atyzacji

Nie ma jednoznacznie pozytywnej badz negatywnej opinii badanych o prywa-
tyzacji polskiej gospodarki. Zdecydowana mniejszos¢ (15,7%) wyrazita zdanie, ze
prywatyzacja jest korzystna dla polskiej gospodarki, a nieco ponad 1/3 badanych
(36%) byta przeciwnego zdania. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze najczesciej wybie-
rang odpowiedzig byta odpowiedz ambiwalentna (38%), a 10% respondentéw nie
zdecydowalto sie wprost wyrazi¢ swojego zdania (kategoria ,,trudno powiedziec”).
Dane te wskazuja, ze badani dos¢ ostroznie wypowiadajg sie na temat konsekwen-
cji prywatyzacji dla polskiej gospodarki.

Rys. 1. Ocena skutkéw prywatyzacji dla polskiej gospodarki
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przedniego przypadku, ale jest nadal relatywnie wysoki. Opinie te podziela 62,2% ba-
danych, z czego 26,8% udzielito odpowiedzi ,zdecydowanie tak”, a 35,4% ,raczej tak”.
W stosunku do poprzedniego rozwigzania wzrosta jednak liczba sceptykéw. 14,5%
respondentéw udzielito odpowiedzi ,raczej nie”, a 11,8% ,.zdecydowanie nie”.

Warto zwréci¢ uwage, ze poparcie dla koncepcji prywatyzacji pracowniczej jako
pomystu na przeprowadzenie zmian wiasnosciowych w branzy jest istotnie nizsze
niz przekonanie, ze spotki pracownicze mogtyby efektywnie funkcjonowac, i to za-
rowno w dziatalnosci podstawowej, jak i dodatkowej. Skonfrontowanie tych pytan
pozwala na ostrozne przyjecie hipotezy, ze o poparciu dla koncepcji prywatyzacji
pracowniczej decyduje nie tylko przewidywany sukces ekonomiczny takiego przed-
siewziecia. Pewna role odgrywajg takze inne czynniki, jak np. odpowiednia wiedza
0 zasadach dziatania spétek pracowniczych. Roznice w odsetkach odpowiedzi
wskazujg, ze czynniki te majg wyraznie wieksze znaczenie w przypadku, gdyby mia-
to dojs¢ do utworzenia sp6tki pracowniczej w obszarze dziatalnosci podstawowej.

Rys. 6. Opinia 0 mozliwosci efektywnego funkcjonowania spétek pracowniczych
w dziatalnosci podstawowej

Czy uwaza Pan (i), ze sp6tki pracownicze w Waszej branzy moga
efektywnie funkcjonowac w dziatalnosci podstawowej - produkcyjnej,
ustugowej typowej dla danej branzy?

[] Zdecydowanie tak
[ Raczej tak
W Raczej nie
M Zdecydowanie nie

M Trudno powiedzie¢

Ze wzgledu na cele projektu istotne sg rozwigzania, ktére pozytywnie wptyng
na postawy pracownikdw wobec idei prywatyzacji pracowniczej. Respondenci mie-
li oceni¢ r6zne propozycje rozwigzan organizacyjnych, ktére moga sie przyczynic
do wzrostu aktywnosci pracownikéw w zakresie tworzenia spétek pracowniczych.
Rysunek nr 13 ilustruje zestawienie wszystkich rozwigzarn od majacego najwiekszy
wplyw do majagcego wptyw najmniejszy.

251



Rozwigzania, ktore majg wedtug badanych najwiekszy wptyw na zwiekszong ak-
tywnos¢ pracownikOw w zakresie tworzenia spotek pracowniczych to: przyznanie
spotkom pracowniczym prawa pierwokupu prywatyzowanych rm (86,1% - zsu-
mowane odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”), wprowadzenie ulg podat-
kowych dla dywidend uzyskiwanych przez udziatowcow spétek pracowniczych
(82,5% - zsumowane odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”), stworzenie
branzowych instytucji nansowych udzielajgcych sp6tkom pracowniczym gwaran-
cji kredytowych (82,2% - zsumowane odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”),
stworzenie branzowych instytucji nansowych udzielajagcych pracownikom nisko-
oprocentowanych kredytow na zakup akcji spotek pracowniczych (81,5% - zsumo-
wane odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”), zorganizowanie przy pomo-
cy struktur zwigzkowych sieci regionalnych grup informacyjno-konsultacyjnych
udzielajacych wsparcia powstajgcym spotkom pracowniczym (79,4% - zsumowane
odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”), uruchomienie systemu szkolen dla li-
derdéw prywatyzacji pracowniczej (78,2% - zsumowane odpowiedzi ,zdecydowanie
tak” i ,raczej tak”), stworzenie portalu internetowego stanowigcego forum wymiany
doswiadczen pomiedzy istniejgcymi i powstajgcymi spétkami pracowniczymi (78%
- zsumowane odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”), wydanie w duzym
naktadzie poradnika na temat zasad i procedur zaktadania spotek pracowniczych
(71,7% - zsumowane odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”).
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Rys. 7. Ocena wptywu wybranych rozwigzan organizacyjnych na zwiekszenie aktyw-
nosci pracownikOw w zakresie tworzenia spotek pracowniczych

Prosze oceni¢, czy wymienione ponizej propozycje nowych rozwigzan
organizacyjnych moga wptynac¢ na wiekszg aktywnos¢ pracownikéw
w zakresie tworzenia spotek pracowniczych

100,0%
00% F — — — — — — — =

80,0% [~ — —45,9%— —41,5%— —43,7%— =

700% - -485% _47.2% CA24%  a1,0%
Zdecydowanie tak 56,5%
y 600% - @ —  —  — —

Raczej tak 500% -

30,7%
—37,9%—  —343%— -
 35,8%

Raczej nie 400% |-

Zdecydowanie nie 30,0% 29 6%—

- 34,0% 36.3%
— 343%

H B B O O

Trudno powiedzie¢ 20,0%
10,0%
0,0%

Wszystkie podane rozwigzania zostaly ocenione przez znaczacg wiekszos¢ re-
spondentdw jako takie, ktére moga wptyna¢ na wzrost aktywnosci pracownikow
w zakresie tworzenia spotek. Jako najbardziej skuteczne uznano rozwigzania do-
tyczace réznego rodzaju przywilejéw ekonomicznych (cztery pierwsze pozycje).
W dalszej kolejnosci znalazty sie natomiast rozwigzania uwzgledniajgce szkolenia
i szeroko rozumiane procesy informacyjne. Mozna zaryzykowa¢ hipoteze, ze wpro-
wadzenie takich rozwiazan, gwarancji i szkolen zwiekszytoby odsetek responden-
tow popierajacych prywatyzacje pracowniczg jako pomyst na przeprowadzenie
przeksztatcen wtasnosciowych rm panstwowych w ich branzy.
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Tab. 2. Deklaracja zakupu akcji spétki pracowniczej w zalezno$ci od posiadanej wie-
dzy na temat zasad dziatania spotek pracowniczych

Czy w przypadku powstania Jak ocenia Pan(i) swoja wiedze na temat
w Waszej firmie spotki zasad dziatania spo6tek pracowniczych?
pracowniczej, dazacej do
wykupu catej firmy lub
jej czesci, byt(a)by Pan(i) Bardzo Nic nie Trudno
sklonny(a) zakupic akcje tej | dobrze | Przecietnie | wiemna | powie-
spotki? idobrze | istabo ten temat | dzie¢ Ogodtem
Zdecydowanie Liczebno$¢ | 70 94 9 4 177
tak % 32,7% 13,1% 8,5% 16,7% 16,7%
Raczej tak Liczebnos¢ | 104 291 24 7 426

% 48,6% 40,5% 22,6% 29,2% 40,1%
Raczej nie Liczebnos¢ | 23 165 23 4 215

% 10,7% 22,9% 21,7% 16,7% 20,2%
Zdecydowanie Liczebnos¢ | 10 76 20 0 106
nie % 4,7% 10,6% 18,9% 0% 10,0%
Trudno Liczebnos¢ | 7 93 30 9 139
powiedziec % 3,3% 12,9% 28,3% 375% | 131%
Ogotem Liczebnos¢ | 214 719 106 24 1063

% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Pytania zawarte w ankiecie pozwolity sprawdzi¢, czy wiedza, jakg posiadajg re-
spondenci na temat zasad dziatania spétek pracowniczych, wigze sie z ich sklonno-
$ciami do partycypacji w tego rodzaju przedsiewzieciu. Biorac pod uwage sume od-
powiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak” w pytaniu ,,Czy w przypadku powstania
w Waszej rmie spoétki pracowniczej, dazacej do wykupu catej rmy lub jej czesci,
byka)by Pan(i) sktonny(a) zakupi¢ akcje tej spotki?” rozktad odpowiedzi wyglada
nastepujaco: 81,3% oséb, ktore bardzo dobrze i dobrze oceniajg swojg wiedze na
temat zasad dziatania spétek pracowniczych, bytoby sktonnych zakupic¢ akcje takiej
spotki; zrobitoby to takze 53,6% 0s6b, ktore oceniaja swojg wiedze jako przecietng
lub stabg oraz 31,1% tych, kt6rzy twierdzg, ze nic nie wiedzg na ten temat. Jedynie
w tym ostatnim przypadku liczba odpowiedzi negatywnych przewaza nad pozy-
tywnymi (r6znica wynosi -9,5 pkt. proc.).

Dane te pokazuja, ze w znacznym stopniu postawy wobec aktywnego uczest-
nictwa w spoétce pracowniczej zaleza od ogoélnej wiedzy na temat zasad dziatania
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takich spotek. Im ta wiedza jest wieksza, tym wieksza przychylnos$¢ wobec spotek
pracowniczych. Natomiast postawy nieprzychylne wynikajg w znacznej mierze
z niewiedzy, a nie negatywnego stosunku do idei prywatyzacji pracowniczej.

Formy partycypacji pracowniczej i pozadany wptyw zwigzkéw zawodowych

Zwiazki zawodowe pozostajg waznym aktorem na scenie gospodarczej, cho¢
ich rola maleje. Respondenci wskazywali w swoich odpowiedziach, ze oczekuja, iz
zwigzki beda dalej petni¢ swojg tradycyjna role, tj. wspotdecydowac o sprawach so-
cjalnych i broni¢ pracownikow przed zwolnieniami. Nieco mniej wskazan miaty takie
zadania dla zwigzkdw zawodowych jak wptyw na zarzadzanie rmy czy wspotudziat
w wyborze kadry zarzadzajacej. Moze sie to wigzac z tradycyjnym obrazem zwigz-
kow zawodowych, ktdre stojg po przeciwnej stronie niz zarzad przedsiebiorstwa.

Na poziomie Unii Europejskiej funkcjonuje wiele form partycypacji pracowni-
czej. Sa to np. rady zaktadowe czy pracownicze. Badani zostali poproszeni o wskaza-
nie korzystniejszego sposobu wspétudziatu w zarzadzaniu (Rys. 14).

Najwiecej respondentow — 37,9% — uznato, ze wspo6tudziat w zarzadzaniu po-
winien by¢ wypetniany przez rady pracownicze wybierane bezposrednio przez
pracownikéw rmy. 29,9% respondentéw jest zdania, ze korzystniejsze bedzie, je-
$li wspétudziat w zarzgdzaniu bedzie wypetniany bezposrednio i wylgcznie przez
zwigzki zawodowe. Potowa mniej (15,3%) uznata, ze wspoétudziat w zarzadzaniu
powinien by¢ domeng rad zaktadowych powotywanych przez zwigzki zawodowe.
Moze sie to wigza¢ z niechecig do tworzenia niesamodzielnych instytucji. Skoro
instytucja odpowiedzialng za wspotzarzadzanie miataby by¢ rada zalezna od innej
pracowniczej organizacji, to ankietowani mogli wskaza¢ od razu instytucje nadrzed-
na.

17% badanych nie byto w stanie udzieli¢ konkretnej odpowiedzi, wybierajgc
opcje ,trudno powiedzie¢”. Mozna zatozy¢, ze znaczna czes¢ z nich to osoby niedo-
informowane co do mozliwosci i zasad wspétudziatu pracownikéw w zarzadzaniu.
By¢ moze odpowiednie kampanie informacyjne bylyby w stanie zmniejszy¢ odsetek
0s0b, ktore wybraty takg odpowiedz.
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Rys. 8. Preferencje dotyczgce form partycypacji pracowniczej w zarzgdzaniu

W krajach Unii Europejskiej funkcjonujg rézne formy partycypacji
pracowniczej w zarzadzaniu, takie jak rady zaktadowe, czy rady
pracownicze. Czy Pana(i) zdaniem korzystniejsze jest, aby
wspotudziat w zarzadzaniu byt wypetniany

[] przezrady pracownicze
wybierane przez pracownikow
rmy

[ przez rady zaktadowe
powolywane przez zwigzki
zawodowe

B bezposrednio i wylacznie przez
zwigzki zawodowe

M trudno powiedzie¢

Respondenci sg zdania, ze zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw na podej-
mowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace prywatyzacji (Rys. 15). Zsumowa-
ne odpowiedzi, ktére potwierdzajq te teze (,zdecydowanie tak” — 52,3%, oraz ,ra-
czej tak” — 32,8%), stanowig az 86,1% wszystkich odpowiedzi. Badani pracownicy
w wiekszosci zatrudnieni sg w branzach, ktére jako jedne z nielicznych do tej pory
oparly sie prywatyzacji. Ten fakt jest jednym z powodow, dla ktorych prywatyzacja
wzbudza wsérdd nich obawy i dla ktérych chceieliby mieé mozliwo$¢ kontrolowania
procesu prywatyzacji, cho¢by na poziomie zaktadowym. Odpowiedzi, ktére wska-
Zuja, ze zwigzki zawodowe nie powinny mie¢ wptywu na podejmowane w przed-
siebiorstwie decyzje dotyczace prywatyzacji, stanowia zaledwie 9,5% (,raczej nie”
— 6,2%, ,,zdecydowanie nie — 3,3%"). Niezdecydowani (kategoria ,trudno powie-
dzie¢”) to 5,4% respondentow.
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Rys. 9. Opinia na temat wptywu zwigzkow zawodowych na podejmowane w przed-
siebiorstwie decyzje dotyczace prywatyzacji

Czy Pana(i) zdaniem zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw na
podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace prywatyzacji?

[l Zdecydowanie tak
[ Raczej tak
W Raczej nie
M Zdecydowanie nie

M Trudno powiedzieé

Podobnie jak w pytaniu o wptyw zwigzkéw zawodowych na decyzje prywaty-
zacyjne wiekszos¢ pytanych pracownikéw uznata, iz zwigzki zawodowe powinny
mie¢ wplyw na podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace struktury or-
ganizacyjnej (Rys. 16). Uznato tak 70,7% badanych (zsumowane odpowiedzi ,zde-
cydowanie tak” — 30,2%, oraz ,raczej tak” — 40,5%). Takiej roli zwigzkoéw zawodo-
wych sprzeciwito sie 20,9% oséb (zsumowane odpowiedzi ,raczej nie” — 14% oraz
»Zdecydowanie nie” 6,9%). 8,4% respondentéw nie byta przekonana i wybrata opcje
~trudno powiedzie¢”.
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Rys. 10. Opinia na temat wptywu zwigzkéw zawodowych na podejmowane w przed-
siebiorstwie decyzje dotyczace struktury organizacyjnej

Czy Pana(i) zdaniem zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw na
podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczgce struktury organizacyjnej?

[] Zdecydowanie tak
[l Raczej tak
M Raczej nie
W Zdecydowanie nie

M Trudno powiedzie¢

Zwigzki zawodowe bywajg postrzegane jako bufor chronigcy przed zwolnienia-
mi (Rys. 17). Stad az 81,9% respondentow (zsumowane odpowiedzi ,.zdecydowanie
tak” — 63,4 proc oraz ,raczej tak” 18,5%) uznato, ze zwigzki zawodowe powinny miec¢
wplyw na podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace zwolnien pracow-
nikoéw. Przeciwnego zdania byto 14,7% badanych (zsumowane ,raczej nie” — 6,9%,
oraz ,zdecydowanie nie” — 7,8%). 3,4% respondentéw wskazato ,trudno powie-
dzie¢”.

Obsadzanie stanowisk kierowniczych nie nalezy do tradycyjnych kompetencji
zwigzkow zawodowych (Rys. 18). Moze takze kiécié sie z obrazem zwigzku, ktéry
stoi na przeciwnym biegunie niz osoby zajmujgce stanowiska kierownicze. Mimo
to ponad potowa (53,6%) 0s6b uznata, ze zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw
na podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace obsadzania stanowisk
kierowniczych (skumulowane odpowiedzi ,zdecydowanie tak” — 25,2%, oraz ,raczej
tak” 28,4%).

Innego zdania byto 36,8% badanych. Ci uznali, ze zwigzki zawodowe nie powin-
ny mie¢ takiego wptywu. 15,7% respondentow stwierdzito, ze zdecydowanie nie
powinny go mie¢, a 21,1%, ze raczej nie powinny. 9,7% badanych wskazato odpo-
wied?Z ,trudno powiedziec¢”.
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Rys. 11. Opinia na temat wplywu zwigzk6w zawodowych na podejmowane w przed-
siebiorstwie decyzje dotyczace zwolnien pracownikow

Czy Pana(i) zdaniem zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw na
podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace zwolnier pracownikow?

[] Zdecydowanie tak
[ Raczej tak
M Raczej nie
M Zdecydowanie nie

M Trudno powiedzie¢

Rys. 12. Opinia na temat wptywu zwigzkéw zawodowych na podejmowane w przed-
siebiorstwie decyzje dotyczgce obsadzania stanowisk kierowniczych

Czy Pana(i) zdaniem zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw na
podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace obsadzania
stanowisk kierowniczych?

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie

Zdecydowanie nie

H B B O O

Trudno powiedzie¢
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92,4% badanych uznato, ze zwigzki zawodowe powinny mie¢ wplyw na po-
dejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace spraw ptacowych, przy czym
az 72,2% respondentéw odpowiedziato ,zdecydowanie tak”, a 20,2% ,raczej tak”
(Rys. 19).

Taka role zwiazkéw zawodowych, ktéra polegataby na wptywie na podejmo-
wanie decyzji dotyczacych spraw ptacowych, zanegowato tacznie 5,3% badanych
(2,8% uznato, ze zdecydowanie nie powinny mie¢ wptywu, a 2,5%, ze raczej nie po-
winny). 2,2% oséb udzielito odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”.

Rys. 13. Opinia na temat wptywu zwigzkéw zawodowych na podejmowane w przed-
siebiorstwie decyzje dotyczace spraw ptacowych

Czy Pana(i) zdaniem zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw na
podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace spraw ptacowych?

2,5%

[] Zdecydowanie tak
[ Raczej tak
W Raczej nie

B Zdecydowanie nie

72,2%

B Trudno powiedzie¢

Sprawy socjalne to kolejny element tradycyjnie pozostajacy w sferze wptywow
zwigzkoéw zawodowych (Rys. 20). Negocjacje spraw socjalnych to jedne z ich najwaz-
niejszych zadan. Ankietowani uznali, ze zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw
na podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace spraw socjalnych. Uznato
tak 95,1% respondentow (zsumowane odpowiedzi zdecydowanie tak — 76,2%, oraz
raczej tak — 18,9%). Tylko 2,7% respondentdw uznato, ze zwigzki zawodowe nie po-
winny mie¢ takiego wplywu. 2,2% badanych nie potra to okresli¢ swojego zdania
w tej kwestii.

Zwigzki zawodowe nie majg bezposrednich mozIliwosci wptywania na podej-
mowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczgce sposobu zarzgdzania nim (Rys. 21).
Jednak 61,8% badanych uznato, ze zwigzki zawodowe taki wptyw powinny miec,
przy czym 25,9% z nich uwaza zdecydowanie, ze zwiazki majg wptyw na decyzje
w przedsiebiorstwie, a 35,9% uwaza, ze zwigzki raczej majg wptyw na te decyzje.
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Oznaczato, ze dla wielu respondentéw taka rola zwigzkéw zawodowych nie wydaje
sie oczywista.

Przeciwnego zdania byto 28,1% badanych (zsumowane odpowiedzi ,raczej nie”
—19,5%, oraz ,zdecydowanie nie” — 8,6%).

Co dziesigty badany nie byt zdecydowany, czy zwigzki zawodowe powinny czy
nie powinny mie¢ wplywu na podejmowanie w przedsiebiorstwie decyzji dotycza-
cych sposobu zarzadzania przedsiebiorstwem (10,1%).

Rys. 14. Opinia na temat wptywu zwigzkéw zawodowych na podejmowane w przed-
siebiorstwie decyzje dotyczgce spraw socjalnych

Czy Pana(i) zdaniem zwiagzki zawodowe powinny mie¢ wptyw na
podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace spraw socjalnych?

1,2%

[] Zdecydowanie tak
[ Raczej tak
M Raczej nie

M Zdecydowanie nie

76,2%

M Trudno powiedzieé

W pytaniu o wptyw zwigzkow zawodowych na decyzje dotyczace kierunku roz-
woju przedsiebiorstwa wiecej badanych opowiedziato sie za takim wptywem niz
przy pytaniu o zarzadzanie biezace (Rys. 22). 67,2% badanych uznato, ze zwigzki
zawodowe powinny mie¢ wplyw na podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje
dotyczace kierunku rozwoju przedsiebiorstwa (zdecydowanie tak — 30,4%, raczej
tak 36,8%).

22,6% badanych uznato, ze zwigzki zawodowe nie powinny mie¢ wptywu na
decyzje dotyczgce kierunku rozwoju przedsiebiorstwa (przy czym jest to czteropro-
centowy spadek przy odpowiedzi ,raczej nie” — 15,3 w stosunku do poprzedniego
pytania i jednoprocentowy przy ,zdecydowanie nie” — 7,3%).

Prawie nie zmienita sie liczba oséb, ktérym trudno byto wyrazi¢ swoje zdanie
(trudno powiedzie¢ — 10,2%).
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Rys. 15. Opinia na temat wptywu zwigzkdw zawodowych na podejmowane w przed-
siebiorstwie decyzje dotyczace sposobu zarzagdzania przedsiebiorstwem

Czy Pana(i) zdaniem zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw na
podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace sposobu
zarzadzania przedsiebiorstwem?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

O
=
B Raczej nie
B Zdecydowanie nie
|

Trudno powiedzie¢

35,9%

Rys. 16. Opinia na temat wptywu zwigzkdw zawodowych na podejmowane w przed-
siebiorstwie decyzje dotyczace kierunku rozwoju przedsiebiorstwa

Czy Pana(i) zdaniem zwigzki zawodowe powinny mie¢ wptyw na
podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje dotyczace kierunku rozwoju
przedsigbiorstwa?

30,4% Zdecydowanie tak

Raczej tak

O
=
B Raczejnie
B Zdecydowanie nie
|

Trudno powiedzie¢
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Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (71,2%) jest zdania, ze udziat zwigzkdw
zawodowych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem powinien by¢ zagwarantowany
ustawowo (skumulowane odpowiedzi ,zdecydowanie tak” — 32,6%, oraz ,raczej
tak” — 38,6%). Co ciekawe, uznato tak o 10% ankietowanych wiecej niz w pytaniu,
czy zwigzki zawodowe w ogole powinny mie¢ wptyw na zarzadzanie przedsiebior-
stwem.

Innego zdania jest 20,9% ankietowanych, zdaniem ktdrych ustawowe rozwigza-
nie nie powinno mie¢ miejsca (,raczej nie” — 14,7%, ,zdecydowanie” — 6,2%).

7,9% badanych pracownikow zaznaczyto odpowiedz ,trudno powiedzie¢”.

Rys. 17. Opinia o ustawowym zagwarantowaniu udziatu zwigzkdw zawodowych
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem

Czy Pana(i) zdaniem udziat zwigzkéw zawodowych w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem powinien by¢ zagwarantowany ustawowo?

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie

Zdecydowanie nie

H B B O O

Trudno powiedzie¢

38,6%

Poziom wiedzy o tworzeniu i dziataniu spétek pracowniczych

Wyniki jednoznacznie wskazuja, ze badani majg bardzo stabg wiedze na temat
zasad dziatania spdtek pracowniczych. Tylko nieco ponad 4% zadeklarowato, ze jest
ona bardzo dobra, za$ kolejne 16,2% uznato, ze ich wiedza jest dobra.

Najwiecej badanych uznato, ze ich wiedza na temat zasad dziatania spotek pra-
cowniczych jest przecietna (37,3%). 30,4% ocenito jg jako stabg, za$ 9.9% zadeklaro-
watlo, ze nie wie nic na ten temat.
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Rys. 18. Ocena wiasnej wiedzy na temat zasad dziatania spotek pracowniczych

Jak ocenia Pan(i) swojg wiedzg na temat zasad dziatania spotek
pracowniczych?

Bardzo dobrze
Dobrze
Przecietnie
Stabo

Nic nie wiem na ten temat

H E ®E B O O

Trudno powiedzie¢

Deklaracja udziatu w sp6tce pracowniczej

Badani zostali poproszeni o deklaracje zakupu akcji sp6tki pracowniczej, ktoéra
bytaby zainteresowana wykupem udziatéw (lub catosci) spotki macierzystej.

Prawie dwukrotnie wiecej ankietowanych wyrazito wole zakupu akcji spotki
pracowniczej niz niekupowania ich. Che¢ zakupu akcji zadeklarowato 56,7% ba-
danych (zsumowana liczba odpowiedzi ,zdecydowanie tak” — 16,7%, oraz ,raczej
tak” — 40%). Nieco ponad 30% ankietowanych nie wyrazito checi zakupu akcji spotki
pracowniczej, przy czym 20,2% stwierdzito, ze raczej ich nie kupi, a 10%, ze zdecy-
dowanie nie kupi udziatéw w spétce pracowniczej. 13,1% badanych wybrato opcje
~trudno powiedzie¢”.

264



Rys. 19. Deklarowana sktonno$¢ do zakupienia akcji spétki pracowniczej

Czy w przypadku powstania w Waszej rmie spotki pracowniczej,
dazacej do wykupu catej rmy lub jej czesci, byk(a)by Pan(i) sktonny(a)
zakupi¢ akcje tej spotki?

[] Zdecydowanie tak
[ Raczej tak
M Raczej nie
B Zdecydowanie nie

M Trudno powiedzie¢

Osoby, ktore zadeklarowaty che¢ kupna akcji poproszono o wskazanie kwoty,
ktora mogtyby na te udziaty wydac.

Ankietowani, ktdrzy zadeklarowali zakup akcji spotki pracowniczej, byli goto-
wi wydaé na ten cel Srednio 4363 zt, ale nalezy wzigé¢ pod uwage, ze rozkiad tej
zmiennej znaczgco odbiegat od normalnego: dominanta wyniosta 1000 zt, mediana
2500 zt, skosnosé 1,909 a odchylenie standardowe 4506,27. Uzyskany zostat zatem
rozktad prawoskosny, co oznacza, ze wiekszo$¢ respondentow deklarowata kwoty
ponizej Sredniej.

Najwiecej respondentéw (20,7%) byto w stanie wydac na udziaty 1000 zt. Na dru-
gim miejscu znalazta sie kwota 5000 zt (wskazato jg 15% ankietowanych) oraz 10000
zt, ktdrg wskazato 13,6% badanych.

Kwote ponizej 2500 zt zadeklarowato 50,1%, a ponizej 5000 zt 75,1% ankietowa-
nych. Od 5000 zt do 10000 zt gotowych byto wydac 20,4% badanych pracownikéw,
za$ powyzej 10 tys. zt mogto wydac 4,5% respondentow.
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Rys. 20. Deklarowana kwota na ewentualny zakup akcji spotki pracowniczej

Jesli tak, to jaka kwote byk(a)by Pan(i) gotéw(-owa) przeznaczy¢ na
zakup tych akcji?

[ powyzej 10000 zt
[ 7501-10000 zt

W 5001-7500 z+

m 2501-5000 zt

M ponizej 2500 zt

Badani, ktérzy nie dysponujg wystarczajgcymi Srodkami na kupno udziatow
w spOtce pracowniczej, mogliby mie¢ mozliwos¢ skorzystania z niskoprocentowego
kredytu pod zastaw akcji. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie kwoty, ktorg
gotowi byliby pozyczy¢.

17,4% badanych z go6ry odrzucito mozliwos¢ pozyczki i zadeklarowato, ze nie
zdecydowatoby sie na wziecie kredytu. Najwiecej respondentow (27%) zadeklaro-
wato, ze bytoby sktonne pozyczy¢ miedzy 5 a 10 tys. zt. Niemal po réwno — niecate
17% badanych chciatoby pozyczy¢ mniej niz 5 tys. oraz wiecej niz 10 tys. z (kolejno
16,6% oraz 16,9%).
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Rys. 21. Deklarowana kwota ewentualnego kredytu wzietego pod zastaw akcji spot-
ki pracowniczej

A gdyby istniata mozliwo$¢ uzyskania niskoprocentowego kredytu pod
zastaw akcji, to na jakg kwote wziatby (wzietaby) Pan (i) kredyt

[] Powyzej 10 000 zt
] Pomiedzy 5000 a 10 000 zt
M Ponizej 5000 zt

M Nie zdecydowat(a)bym sie na
wziecie kredytu

M Trudno powiedzie¢

Zréznicowanie wybranych wynikéw w poszczegélnych branzach

Wiedza na temat dziatania spotek pracowniczych wedlug branz

Wyniki badan pokazuja, ze respondenci dos$¢ nisko oceniajg swojg wiedze na
temat zasad dziatania spotek pracowniczych. Niemniej mozna zauwazy¢ pod tym
wzgledem dos¢ wyraZzne zrdznicowanie w przypadku dwéch branz. W sektorze goér-
nictwa wegla kamiennego 29% badanych wskazata, ze dobrze ocenia swoja wiedze,
a 3% ocenito jg bardzo dobrze. Odsetek tych pozytywnych odpowiedzi jest wyraz-
nie wyzszy w poréwnaniu do catej préby. Jednoczesnie najstabiej oceniali swojg
wiedze zwiazkowcy z Poczty Polskiej. Zaledwie 6,2% wskazato odpowiedz ,,dobrze”
i 0,5% ,bardzo dobrze”. Test x? wykazat istotng zaleznos¢ miedzy przynaleznoscig
branzowg a wiedzg respondentéw na temat dziatania spotek pracowniczych?;
X?(8)=62,196, p<0,001.

t Zmienna ,Wiedza na temat dziatania spotek pracowniczych” zostata zrekodowana, ze wzgledu na wy-
stepowanie komoérek z liczebnoscig ponizej 5, co w znacznym stopniu obnizato wiarygodno$¢ testu x2. Po
zrekodowaniu zmienna przyjmowata nastepujace wartosci:,,Bardzo dobrze i dobrze’ ,Przecietnie i stabo’,
,Nic nie wiem na ten temat”.
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Tab. 3. Wiedza na temat dziatania spotek pracowniczych wg branz

Branza
Jak ocenia Pan(i) © . @ )
swoja wiedzg na temat < £ 1245 S
zasad dziatania spétek = OS2 |8%58| ss | Lol £
pracowniczych? - £9 |Eo§| V% |doZ S
S s OzE| &8 |8S€&| &
Bardzo dobrze Liczebno$¢ | 15 1 5 1 22 44
% zBranza | 7,2% A% 3,0% 5% 8,5% 4,1%
Dobrze Liczebnos¢ | 36 27 49 12 49 173
%zBranza |172% |111% |293% |62% 190% | 16,2%
Przecigtnie Liczebnos¢ | 67 104 65 59 105 400
%zBranza |321% |426% |389% |306% |407% |37,3%
Stabo Liczebnos¢ | 65 73 38 88 60 324
% zBranza | 31,1% 29,9% 22,8% 45,6% 23,3% 30,3%
Nic nie wiem Liczebnos¢ | 19 29 10 29 19 106
natentemat o, ;Branza (91% | 119% |60% |150% |7.4% |9,9%
Trudno Liczebnos¢ | 7 10 0 4 3 24
powiedzie¢ o zpranza |33% | 41% | 0% 21% | 12% | 22%
Ogotem Liczebnos¢ | 209 244 167 193 258 1071
% z Branza | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Dos¢ wyraznie réznicuja sie wzgledem branzy odpowiedzi dotyczace najkorzyst-
niejszych form partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu x*(12)=163,512; p<0,001.
W branzy elektroenergetycznej i w branzy pocztowej wyraznie czesciej niz winnych
sektorach wskazywane byty rady pracownicze wybierane przez pracownikéw r-
my. Z kolei ankietowani z Polskich Kolei Panstwowych wyraznie czesciej w stosun-
ku do catosci proby wybierali bezposredni i wytgczny wspoétudziat w zarzagdzaniu
zwigzkow zawodowych. Uzyskane dane sg dos¢ trudne do interpretacji, gdyz takie
zréznicowanie moze by¢ podyktowane wieloma czynnikami, takimi jak postrzega-
na dziatalnos$¢ zwigzkdw zawodowych, postrzegane wartosci lideréw zwigzkowych,
zaufanie do zwigzkéw zawodowych itp. Czesciowo te k westie rozwigzuje pytanie
o0 to, czyim interesem kierujq sie zwiazki zawodowe, sprzeciwiajgc sie planom pry-
watyzacyjnym rzadu. Wysoki odsetek zwigzkowcOw PKP, ktorzy wybierali bezpo-
Sredni i wytgczny wspétudziat w zarzadzaniu zwigzkdw zawodowych, wiazat sie
z odpowiedzig, ze zwigzki kierujg sie przede wszystkim interesem przedsiebiorstwa
(a nie interesem wiasnym, co byto drugg mozliwg opcjg; x%(8)=42,238; p<0,05).

268



Tab. 4. Najkorzystniejsze formy partycypacji wg branz

W krajach Unii Europejskiej Branza
funkcjonuja rézne formy =
partycypacji pracowniczej S
w zarzadzaniu, takie jak "‘3". i)
rady zaktadowe, czy rady 2 & © o
pracownicze. Czy Panal(i) © 5 § 23 = Ty
zdaniem korzystniejsze jest, S S 2 g S S 2 £
aby wspétudziat £ £ Sg s g2 o
w zarzadzaniu byt @ = £E 3 ng 0
) < i O g <] o © =)

wypetniany (@) w O x a aa (o]
przezrady pra- Liczebnos¢ | 76 124 68 96 41 405
cownicze wy-
bierane przez
pracownikéw

rmy %zBranza | 365% |51,0% |40,7% |495% |159% |37,9%
przez rady Liczebnos¢ | 25 26 31 12 69 163
zaktadowe
powotywane
przez zwigzki
zawodowe %zBranza |12,0% |10,7% |18,6% |6,2% 26,7% | 152%
bezposrednio  Liczebnos$¢ | 55 41 50 48 126 320
i wylgcznie
przez zwigzki
zawodowe % z Branza | 26,4% 16,9% 29,9% 24,7% 48,8% 29,9%
trudno Liczebnos¢ | 55 52 18 38 22 182
powiedzie¢ %zBranza |250% [214% [108% |[196% [85% |17,0%
Ogotem Liczebnos¢ | 208 243 167 194 258 1070

% z Branza | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Tab. 5. Motywy podejmowania przez zwigzki zawodowe protestéw przeciwko pla-
nom rzadu wg branz

W niektorych Branza

przedsiebiorstwach }

przeznaczonych do 9 < © @

prywatyzacji zwigzki © ] o -E = % o

zawodowe protestuja 5 g =) s ~ %

przeciw planom rzadu. Czy é e | 8% ° © 22 E

Pana(i) zdaniem w takich g <N \g > > g % % B

sytuacjach: (] n2 93¢ c ca o

Zwigzki zawo-  Liczebno$¢ | 37 69 29 40 25 200

dowe kieruja

sie przede

wszystkim

interesem %zBranza |18,7% | 28,5% 175% | 21,1% 10,0% 19,1%

wiasnym (...)

Zwiagzki Liczebno$¢ | 119 93 119 92 191 614

zawodowe

kieruja sie

przede

wszystkim %zBranza | 60,1% |384% |717% |484% |767% |58,.8%

interesem

przedsiebior-

stwa (...)

Trudno Liczebnos¢ | 42 80 18 58 33 231

powiedzie¢ %zBranza |212% [331% |108% |305% |13,3% |22,1%

Ogotem Liczebno$¢ | 198 242 166 190 249 1045
% z Branza | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Stosunek do prywatyzacji wedtug branz

Wyniki badan pozwalajg okresli¢ stosunek badanych do prywatyzacji. Na tym
tle wyrOzniajg sie dwie branze. W gérnictwie wegla kamiennego wystepuje naj-
wyzszy odsetek oséb wskazujacych, ze prywatyzacja jest dla polskiej gospodarki
korzystna — 25,1% (w prébie — 15,6%). Natomiast w branzy chemicznej blisko poto-
wa (48,3%) ankietowanych wskazata, ze prywatyzacja jest niekorzystna dla polskiej
gospodarki (w prébie — 36,1%). Zaobserwowane rdznice sg istotne statystycznie
(X*(12)=64,156;p<0,05). Prawdopodobnie majg one swoje zrédto w specy ce i do-
Swiadczeniach restrukturyzacyjnych badanych branz.

Warto rowniez zwréci¢ uwage, ze w poréwnaniu do badar CBOS na prébie ogél-
nopolskiej mniej ankietowanych uwaza, ze prywatyzacja jest korzystna dla polskiej
gospodarki, natomiast wiekszy odsetek uwaza, ze jest niekorzystna. Sg to wyniki,
ktére istotnie wyrdzniajg pracownikéw badanych branz od ogétu Polakéw.

270



Tab. 6. Ocena korzystnos$ci prywatyzacji dla polskiej gospodarki wg branz

Branza
Czy Panal(i) zdaniem 2 & 3
prywatyzacja 9 & < o =
jest dla polskiej gospodarki o b E & - % ] 8
korzystna, czy tez § & < & 23 £ =
niekorzystna? € 2 5§ s 22 ] ©
s |£2| 5| § |z2| 5 | 3
S | =8| 88| & |[&&| & | &

Korzystna Liczebno$¢ | 30 48 42 17 29 166

% zBranza | 145% |19,8% |251% |88% |113% |156% | 30%
W takim Liczebnos¢ | 60 91 70 71 118 410
samym
stopniu ko-
rzystna, co
niekorzystna % zBranza | 29,0% | 37,6% |41,9% | 36,8% | 46,1% | 38,5% | 41%
Niekorzystna  Liczebno$¢ | 100 72 41 75 96 384

% zBranza | 483% |29,8% |24,6% |389% |375% |36,1% |20%
Trudno Liczebno$¢ | 17 31 14 30 13 105
powiedzie¢ %zBranza [82% |12,8% [84% |155% |[51% [99% |9%
Ogotem Liczebnos¢ | 207 242 167 193 256

% z Branza |100,0% |100,0% [100,0% |100,0% |100,0% | 100,0% | 100,0%

e R&znice odsetkdw odpowiedzi, ze prywatyzacja jest dla polskiej gospodarki
~Korzystna” i ,niekorzystna”:

Branza chemiczna: -33,8 pkt. proc.

Branza elektroenergetyczna: -10,0 pkt. proc.
Gornictwo wegla kamiennego: 0,5 pkt. proc.
Poczta Polska: - 30,1 pkt. proc.

Polskie Koleje Panstwowe: -26,2 pkt. proc.
CBOS: 10 pkt. proc.

Powyzsze dane wskazuja, ze poza gornictwem wegla kamiennego (cho¢ nie
jest to przesgdzone, biorgc pod uwage biad statystyczny) w kazdej badanej branzy
prywatyzacja jest negatywnie oceniana z punktu widzenia intereséw polskiej go-
spodarki. Wydaje sie, ze moze to by¢ istotnym elementem postawy wobec zmian
prywatyzacyjnych i sygnat, ze w dotychczasowej formie beda sie wigzaty z oporem
pracownikéw.
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Skojarzenia z prywatyzacja wedtug branz

Pomimo tego, ze wsérdd ankietowanych przewazaty asocjacje negatywne z pry-
watyzacjg, to jednak wyniki dos¢ znacznie rdznig sie w poszczegdlnych branzach.
Istotnie wiekszy w stosunku do catej préby odsetek skojarzen negatywnych jest
skumulowany w branzy pocztowej i kolejarskiej. Dotyczy to przede wszystkim ta-
kich skojarzen jak wyprzedaz majatku narodowego, likwidacja miejsc pracy, bezro-
bocie i wyzysk pracownikéw. Dodatkowo w PKP silne byty skojarzenia z niesprawie-
dliwosciami, ztodziejstwem, korupcjg i uwtaszczeniem nomenklatury. W przypadku
obu branz zauwazalny byt tez duzo nizszy od przecietnego odsetek asocjacji pozy-
tywnych. Odwrotne wyniki mozna natomiast zaobserwowac w branzy elektroener-
getycznej. W tym przypadku znacznie czesciej niz w innych branzach prywatyzacja
kojarzyta sie z wolnym rynkiem i normalng gospodarka rynkowa, z naptywem zagra-
nicznego kapitatu do Polski, z rozwojem oraz z efektywnoscia gospodarcza. Stosun-
kowo mniej negatywnych skojarzen niz ogét badanych mieli takze pracownicy gor-
nictwa wegla kamiennego (wyprzedaz majgtku narodowego, niesprawiedliwosc,
ztodziejstwo, korupcja) i branzy chemicznej (likwidacja miejsc pracy, bezrobocie,
wyzysk pracownikow). Wydaje sie, ze tendencje te zwiazane sg z sytuacja organi-
zacyjno-wiasnosciowg w branzy. W sektorach, w ktérych sytuacja ta jest wzgled-
nie stabilna, pozytywne skojarzenia wystepuja czesciej, a negatywne rzadziej niz
w sektorach, w ktorych sytuacja ta nie jest jasna. Nalezy jednak podkresli¢, ze na-
wet w branzy elektroenergetycznej, w ktorej zwigzkowcy mieli najwiecej asocjaciji
pozytywnych, liczba tych skojarzen jest nadal mniejsza niz skojarzen negatywnych.

Warto uzyskane wyniki poréwnac z badaniami CBOS na probie ogolnopolskiej.
Uogolniajac, pracownicy wybranych branz w poréwnaniu do og6tu Polakéw cze-
Sciej kojarza prywatyzacje ze zjawiskami negatywnymi, a rzadziej z pozytywnymi.
Taki rozktad odpowiedzi moze wskazywac, ze decydenci moga napotkaé na opér
wobec zmian w sytuacji restrukturyzacji badanych branz. Szczegdlnie dotyczy to
branz, ktére w znacznej mierze majg jeszcze procesy restrukturyzacji przed soba
(poczta, PKP).
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Tab. 7. Skojarzenia z prywatyzacjg wg branz?

Branza

s | 4§ 8
Z czym przede wszystkim g -4 8
kojarzy sie Panu(i) pry- Y é k] c© qE, v
watyzacja gospodarki? E g2 WX o 3 Sa

s |wg 3% X =) 28

(¥ w o aa o o a N
Z wyprzedaza majatku 0 g 9 o 0
narodowego 67,6% 73,7% | 752% | 66,7% 41%
Z nieprawidtowosciami, 0 N 9 0 0
Zlodziejstwemn, korupcja 54,1% 55,7% | 682%| 56,1% 35%

Z likwidacjg miejsc pracy,
bezrobociem

Z wyzyskiem pracownikow
Z uwtaszczeniem nomen-

731% | 81,0%| 672%| 34%
74,1%| 68,6%| 54,6% 29%

K 18,7% 32,7% | 20,8% 9%
atury

Ze zmiang ustroju 225% | 21,6%| 251% 22,6% 19%
Z wolnym rynkiem,

normalng gospodarka 22,0%| 37,6%| 22,8%| 20,7% 23,5% 34%
rynkowa

Z powszechnym
uwlaszczeniem

Z naptywem zagranicznego

62%| 12%| 24% 52% 4%

30,6% | 40,8% 29,9% 28%

kapitatu do Polski

Z rozwojem gospodarczym | 158% | 24,1% 15,3% 26%
Z efektywnoscig 0 o o 0
gospodarcza 139% | 19,6% 13,0% 20%
Z dobrobytem 4,3% 0,8% 1,7% 4%
Legenda:

Ponizej sredniej
Powyzej Sredniej

2 We wszystkich przypadkach poza zmienng ,z dobrobytem” i ,ze zmiang ustroju” istniejg statystycz-
ne zaleznosci miedzy skojarzeniami z prywatyzacjg a przynaleznoscig branzowa. Wyniki dla zmiennej
+Z dobrobytem” zostaty uznane za nieistotne ze wzgledu na niskie liczebnosci, ktére mogty zawazy¢ na
rezultacie testu. Dla pozostatych zmiennych wyniki byty nastepujace: z wyprzedazg majatku narodowe-
go - X¥(4)=27,897, p<0,01; z nieprawidtowosciami, ztodziejstwem, korupcja — x3(4)=22,717, p<0,01; z li-
kwidacjg miejsc pracy, bezrobociem — x3(4)=47,074, p<0,01; z wyzyskiem pracownikéw — x*(4)=96,094,
p<0,01; z uwtaszczeniem nomenklatury — x?(4)=46,028, p<0,01; ze zmiang ustroju — x?(4)=9,282; p>0,05;
z wolnym rynkiem, normalng gospodarka rynkowa — x3(4)= 41,113, p<0,01; z powszechnym uwtasz-
czeniem — x3(4)=46,577, p<0,01; z naptywem zagranicznego kapitatu do polski — x*(4)=31,889, p<0,01;
z rozwojem gospodarczym- x%(4)=28,565, p<0,01; z efektywnoscig gospodarcza — x3(4)=33,615, p<0,01;
z dobrobytem - x?(4)=12,456, p<0,05.
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Ocena skutkow zmian w kraju dla siebie i swojej rodziny wedtug branz

Waznym czynnikiem okreslajgcym postawy badanych jest ocena skutkéw, jakie
miaty dla nichiich rodzin zmiany w Polsce. Warto zwrdci¢ uwage, ze wiasciwie tylko
w branzy gornictwa kamiennego odsetek respondentow, ktérzy odpowiedzieli, ze
zyskali na zmianach jest wiekszy od odsetka 0s6b, ktére na zmianach stracity i jest
zblizony do rozktadu odpowiedzi na prébie reprezentatywnej dla catej Polski. W po-
zostatych branzach ankietowani istotnie czesciej uwazali, ze oni sami i ich rodziny
stracili nazmianach w kraju (x?(12)=94,607, p<0,001). Taki rozktad odpowiedzi moze
wskazywac, ze w tych sektorach gospodarki istnieje dos¢ duzy opér wobec zmian.

Tab. 8. Ocena skutkow zmian w kraju dla siebie i swojej rodziny wg branz

Branza

Styszy sie opinie o skutkach
zmian w naszym kraju. > 2 g
Gdyby miat(a) Pan(i) = ¢, S 2 I
okresli¢ sytuacje swoja g g 0| 2 < g 8
i swojej rodziny, to czy N g Z< S X5 £ 8
zaliczyl(a)by Pan(i) siebie = = 2o S <2 9 ©
do tych, ktérzy: o $e| SE S u.e 2 S

' S w8 | 88| & | &&| 8 &
Zyskali na Liczebnos¢ |32 36 41 13 18 140
zmianach %zBranza |164% [149% |250% [68% |71% |134% |234%
Ani nie Liczebnos¢ |79 102 81 73 98 433
zyskali, ani
nie stracili % zBranza [405% |42,1% |494% |38,2% [38,6% [41,4% |49,7%
Stracili na Liczebnos¢ |41 49 15 72 103 280
zmianach %zBranza |21,0% |202% [91% [37,7% |40,6% |26,8% |16,7%
Trudno Liczebnos¢ |43 55 27 33 35 193
powiedziec %zBranza |22,1% |22,7% |165% [17,3% |13,8% |185% |10,1%
Ogotem Liczebnos¢ |195 242 164 191 254 1046

% z Branza {100,0% |100,0% |100,0% (100,0% {100,0% |100,0% |100,0%

Aspiracje prywatyzacyjne wedtug branz

Zebrany materiat badawczy ukazuje istotne réznice miedzy branzami w stosun-
ku do ewentualnej prywatyzacji pracowniczej (x3(16)=81,350, p<0,01). Odpowiedzi
pozytywnych (suma odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”) udzielito 60,8%
ankietowanych z gérnictwa wegla kamiennego, ale tylko 34% w branzy energe-
tycznej. Wyniki pozostatych branz nie odbiegaty znaczaco od wynikéw ogolnych.
Mozna postawi¢ hipoteze, ze wysoki odsetek ankietowanych w branzy gérnictwa
kamiennego, ktérzy uwazaja, ze prywatyzacja jest dobrym pomystem na przepro-
wadzenie przeksztatcen wtasnosciowych, jest zwigzany z zaawansowaniem pro-
cesOw restrukturyzacyjnych w goérnictwie oraz stabilng sytuacjg organizacyjno-
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wiasnosciowa. Hipotezy w przypadku sektora elektroenergetycznego, ktérego opor
wobec prywatyzacji pracowniczej jest najsilniejszy, rowniez wigza sie z przebytymi
procesami konsolidacji. W ich wyniku powstaty cztery duze grupy kapitatowe, kt6-
rych wiascicielem jest Skarb Panstwa. By¢ moze czynnikami ograniczajgcymi popar-
cie dla idei prywatyzacji pracowniczej w tej branzy jest obawa przed utratg statusu
spotek panstwowych.

Tab. 9. Poparcie dla prywatyzacji pracowniczej wg branz

Czy Pana(i) zdaniem Branza
koncepcja prywatyzacji
pracowniczej jest > i
dobrym pomystem o & © @
na przeprowadzenie 5 28 - Ty
. S 2 o = c 2
przeksztatcen § & 2c I~ X o =
wiasnosciowych firm H £ 2 S o g2 9
panstwowych w Waszej g < 2 S E g 2 N2 i3
branzy? (9] ity oL - ec o
Zdecydowanie Liczebnos¢ | 34 21 10 19 27 111
tak %zBranza | 168% |87% |60% |99% |105% |105%
Raczej tak Liczebnos¢ | 75 61 91 80 102 409
%zBranza | 37,1% |253% |[54,8% |417% |39,7% 38,7%
Raczej nie Liczebnos¢ | 48 62 31 46 55 242
%zBranza | 23,8% | 25,7% 18,7% | 24,0% 21,4% 22,9%
Zdecydowanie Liczebnos¢ | 19 31 6 15 45 116
nie %zBranza |94% |129% |36% |78% |175% |11,0%
Trudno Liczebno$¢ | 26 66 28 32 28 180
powiedziec %zBranza |129% |274% |169% |167% |109% |17,0%
Ogotem Liczebnos¢ | 202 241 166 192 257 1058
% z Branza | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Waznym pytaniem badajacym aspiracje prywatyzacyjne bylo pytanie o mozli-
wos¢ efektywnego funkcjonowania spotek pracowniczych w dziatalnosci dodatkowej
i podstawowej rmy. W przypadku dziatalnosci dodatkowej jedynie w branzy che-
micznej byty zauwazalne istotne statystyczne rdznice. Wsréd zwiazkowcow z tej bran-
zy 81,6% stwierdzito, ze sp6tka pracownicza mogtaby dziata¢ efektywnie. W pozosta-
tych branzach odsetek ten tez jest znaczacy i bliski odsetkowi w catej prébie — 74%.

Sytuacja nieco zmienia sie w przypadku dziatalnosci podstawowej. Réwniez
w catej prébie wiekszos¢ osob (62,2% - potgczone odpowiedzi ,zdecydowanie tak”
i ,raczej tak”) uwaza, ze spotki pracownicze moglyby efektywnie funkcjonowac.
Takiego zdania jest 77,2% zwigzkowcOw w branzy chemicznej i 74,5% w Poczcie
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Polskiej. Istotnie mniejszy jest odsetek badanych, ktorzy tak odpowiedzieli w sekto-
rze elektroenergetycznym. Wynosi on 36,3%. 24,2% uwaza, ze spotki pracownicze
raczej nie moga efektywnie funkcjonowac w branzy podstawowej, a kolejne 24,6%
jest zdania, ze spotki pracownicze zdecydowanie nie moga efektywnie funkcjono-
waé w branzy podstawowej. Wysokie statystyki dla branzy chemicznej mozna ttu-
maczy¢ ich niedawnym doswiadczeniem, kiedy to pracownicy prébowali kupi¢ ZA
Putawy. Takiemu wyttumaczeniu wymykaja sie jednak odsetki odpowiedzi w branzy
pocztowej, ktérych wysokos¢ trudno zinterpretowac w oparciu o posiadane dane.
Stosunkowo najnizsze wskazniki dla branzy energetycznej moga sie natomiast wia-
zac ze strukturg sektora, w ktérym dominujg cztery grupy energetyczne o bardzo
duzej wartosci.

Tab. 10. Mozliwos¢ efektywnego funkcjonowania spétek pracowniczych w dziatal-
nosci dodatkowej wg branz

Czy uwaza Pan (i), ze spotki Branza
pracownicze .
w Waszej branzy moga 9 c @
efektywnie funkcjonowac © ] o -E % o
w dziatalnosci dodatkowej .'_%, o E 8 x % £
typu transport wewnetrzny, | ‘g 8 |8= .| £ | 22 g
ochrona, wydzielone prace g = B \g o > g % % % 3
pomochicze (9] n2 | v2c| ac ca o
Zdecydowanie Liczebnos¢ | 89 57 43 74 111 374
tak % zBranza | 43,0% 23,8% 25, 7% 38,5% 44,0% 35,3%
Raczej tak Liczebnos¢ | 80 103 90 77 59 409

% zBranza | 38,6% | 42,9% 53,9% 40,1% 23,4% 38,7%
Raczej nie Liczebno$¢ | 9 29 13 19 29 99

% zBranza | 4,3% 12,1% 7,8% 9,9% 11,5% 9,4%
Zdecydowanie Liczebno$¢ | 7 19 3 6 30 65
nie %zBranza |34% |79% |18% [31% |119% |[61%
Trudno Liczebnos$¢ | 22 32 18 16 23 111
powiedziec %zBranza |106% |133% |108% [83% |91% |105%
Ogotem Liczebnos¢ | 207 240 167 192 252 1058

% z Branza | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

¥?(16)=87,031; p<0,05
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Tab. 11. Mozliwos¢ efektywnego funkcjonowania spotek pracowniczych w dziatal-

nosci podstawowej wg branz

Czy uwaza Pan (i), ze Branza
spotki pracownicze .
w Waszej branzy moga o ] o é )
efektywnie funkcjonowac § 5 = ZS ° % £
w dziatalnosci podstawowej ‘€ g 0 | ¥ > =g f—: < 2 9
- produkcyjnej, ustugowej @ 22 |[Eoc| v |wvo2 kel
. . . 1= = O o ¥ c < 3) 00 ® =3
typowej dla danej branzy? (9] wo |V aa axa o
Zdecydowanie Liczebnos¢ | 75 28 24 55 100 282
tak %zBranza |36,4% |11,7% |144% |293% |392% |26,7%
Raczej tak Liczebnos¢ | 84 59 81 85 66 375
%zBranza | 40,8% |24,6% |485% |452% |259% |355%
Raczej nie Liczebnos¢ | 15 58 35 24 21 153
% zBranza | 7,3% 24.2% 21,0% 12,8% 8,2% 14,5%
Zdecydowanie Liczebnos¢ | 9 59 11 4 42 125
nie %zBranza |44% | 246% |66% |21% 165% |11,8%
Trudno Liczebnos¢ | 23 36 16 20 26 121
powiedziec %zBranza | 11,2% |150% |9,6% 106% |102% |115%
Ogotem Liczebnos¢ | 206 240 167 188 255 1056
% z Branza | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

¥(16)=186,507; p<0,05

Waznym pytaniem sprawdzajgcym aspiracje prywatyzacyjne zwigzkow zawodo-
wych byto pytanie hipotetyczne, badajgce, czy w przypadku powstaniaw rmie re-
spondenta spotki pracowniczej dazacej do wykupu catej rmy lub jej czesci, badany
bytby sktonny do zakupienia akcji tej spotki? W przypadku odpowiedzi twierdzacych
(suma odpowiedzi ,raczej tak” i ,zdecydowanie tak”) istotne statystycznie rdznice
wystapity w przypadku branzy chemicznej (68,7%) i gornictwie wegla kamiennego
(72,9%). Na tle wynikéw dla catej proby wyraznie wyrdznia sie takze sektor kolejar-
ski. W tym przypadku jednak najmniej, bo 41,9% ankietowanych uznato, ze kupitoby
akcje spotki pracowniczej. Réwniez wsrdd kolejarzy byto najwiecej odpowiedzi ne-
gatywnych: ,raczej nie” — 27,5% i ,zdecydowanie nie” — 14,0%.
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Tab. 12. Deklaracje wykupu akcji spotki pracowniczej wg branzy

Czy w przypadku powstania Branza
w Waszej firmie spotki .
pracowniczej, dazacej do o ] @ é o
wykupu catej firmy lub § g2 |25 ° H -
jej czesci, byk(a)by Pan(i) £ £E8 | 22| 85 |22 s
sktonny(a) zakupi¢ akcje tej g $5 | 5P¢ J2 | 2oe S
spotki? (] o (U33| € |€x& o
Zdecydowanie Liczebno$¢ | 54 41 28 21 32 176
tak % z Branza | 26,9% 16,9% 16,9% 10,9% 12,4% 16,6%
Raczej tak Liczebnos¢ | 84 98 93 74 76 425
% zBranza | 41,8% | 40,5% 56,0% 38,5% 29,5% 40,1%
Raczej nie Liczebnos¢ | 29 51 20 43 71 214
% zBranza | 14,4% 21,1% 12,0% 22,4% 27,5% 20,2%
Zdecydowanie Liczebnos¢ | 22 20 17 11 36 106
nie %zBranza |109% [83% |102% |[57% |140% |10,0%
Trudno Liczebno$¢ | 12 32 8 43 43 138
powiedziec %zBranza |60% |132% |48% [224% |167% |13,0%
Ogotem Liczebnos¢ | 201 242 166 192 258 1059
% z Branza | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

X?(16)=93,680; p<0,01

Analizy wykazaly istotng roznice miedzy branzami (przeprowadzono test Kru-
skala-Wallisa; x3(4)=126,341; p<0,001). Najwiekszg kwote na zakup akcji spotki pra-
cowniczej gotowi byli zaptaci¢ kolejno respondenci z branzy elektroenergetycznej
(Srednia — 9006 zt, mediana — 10000 z}), z gornictwa wegla kamiennego (Srednia
3854 zt, mediana 3000 zt), z branzy chemicznej ($rednia 3650 z, mediana 3000 z4),
z branzy kolejowej (3095 z, mediana 1500 z#) i najmniej ankietowani z Poczty Pol-
skiej (Srednia 1481 z, mediana 1000 z4).

Réwniez w pytaniu, w ktdrym poproszono o wskazanie przedziatu kwoty, jaka
badany bytby sktonny wzig¢ w kredycie, aby zakupi¢ akcje spétki pracowniczej,
pojawity sie znaczace réznice miedzy branzami. Ponownie najwiekszg kwote wska-
zywali najczesciej badani z branzy elektroenergetycznej. 28,3% z nich zadeklaro-
wato powyzej 10 000 z+. Miedzy 5000 zt a 10 000 zt kredytu sktonni byliby wziaé
pracownicy branzy chemiczneji gérnictwa wegla kamiennego. W tej ostatniej bran-
zy najchetniej tez sposrdd pozostatych brano by kredyt na kwoty ponizej 5 000 zt
(27,7% respondentow). Najmniej chetni do wziecia kredytu sg pracownicy branzy
elektroenergetycznej i pocztowej. Uwage zwraca takze stosunkowo duzy odsetek
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”. Okoto 1/3 badanych z Poczty Polskiej (32,0%)
i PKP (34,7%) udzielita tej odpowiedzi.
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Tab. 13. Deklarowana kwota kredytu pod zastaw akcji spétki pracowniczej

A gdyby istniata Branza

mozliwos¢ uzyskania © . @ )

niskoprocentowego S = = g &g %

kredytu pod zastaw akgji, o () E. k] f“, = ss | Lo3 5

to na jaka kwote wziatby % % g | E2G| ¥ 3 | do2 )

(wzietaby) Pan (i) kredyt? S weo OfE| &8 |8S& 3

Powyzej Liczebnos¢ | 28 49 15 17 18 127

100002t %zBranza | 17,7% |283% |109% |113% |120% |165%

Pomiedzy Liczebno$¢ | 57 38 51 21 39 206

5000 %zBranza | 36,1% |220% |37.2% |140% |260% |26:8%

210000 zt

Ponizej 5000 zt Liczebnos¢ | 32 11 38 24 25 130
% z Branza | 20,3% 6,4% 27, 7% 16,0% 16,7% 16,9%

Nie zdecydo-  Liczebno$¢ | 15 43 20 40 16 134

wal@bym o, Branza |95% | 24.9% | 146% |267% |10,7% | 17.4%

sie na wziecie

kredytu

Trudno Liczebnos¢ | 26 32 13 48 52 171

powiedziec %zBranza |165% |185% |9,5% 320% |347% |223%

Ogotem Liczebnos¢ | 158 173 137 150 150 768

% z Branza | 100,0% |100,0% |100,0% |100,0% | 100,0% | 100,0%

¥?(16)=118,248; p<0,01

1

Podsumowanie i wnioski

Z badan wynika, ze respondenci umiarkowanie negatywnie oceniajg pry-
watyzacje z punktu widzenia korzysci dla polskiej gospodarki. Najczesciej
wybierang odpowiedzig byta odpowiedz ambiwalentna (38%), ale jednocze-
$nie ponad 1/3 badanych (36%) wyrazita przekonanie, ze prywatyzacja jest
niekorzystna. Ponad dwa razy mniej ankietowanych (16%) byto przeciwnego
zdania stwierdzajgc, ze prywatyzacja jest korzystna.

We wszystkich branzach prywatyzacja kojarzy sie zdecydowanie negatyw-
nie. Dla ponad 50% badanych oznacza ona likwidacje miejsc pracy, bezro-
bocie, wyprzedaz majgtku narodowego, ztodziejstwo, korupcje lub wyzysk
pracownikéw. Uogolniajgc, skojarzenia negatywne najczesciej wystepowaty
w branzy pocztowej i kolejowej, w mniejszym stopniu w branzy chemicznej,
aw najmniejszym w goérnictwie wegla kamiennego i sektorze elektroenerge-
tycznym. Zestawienie wynikow z badaniami prowadzonymi przez CBOS na
prébie ogo6lnopolskiej pozwala zauwazy¢, ze srodowiska pracownicze stano-
wig wyraznie odrebng czes$é opinii publicznej i majg znacznie bardziej ne-
gatywny niz ogét spoteczenstwa stosunek do prywatyzacji. Uzyskane dane
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wskazujg, ze wsréd cztonkdw Forum Zwigzkéw Zawodowych istnieje dos¢
znaczny potencjat oporu wobec zmian wiasnosciowych w dotychczasowej
formule. Dodatkowo wydaje sie on by¢ szczegdlnie silny w branzach o do$¢
niestabilnej sytuacji organizacyjno-witasnosciowej (w PKP i na Poczcie Polskiej).

. W kazdej branzy poza gérnictwem wegla kamiennego odsetek odpowiedzi,

ze prywatyzacja jest niekorzystna, przewazat nad odsetkiem wypowiedzi, ze
prywatyzacja jest korzystna (w gornictwie oba odsetki byty niemalze na tym
samym poziomie). Warto na te wyniki popatrze¢ w kontekscie badan ogol-
nopolskich. Wedtug badan CBOS (2009) na probie ogolnopolskiej zaleznosci
te sg odwrotne. Odsetek Polakéw, ktdrzy uwazajg, ze prywatyzacja byta ko-
rzystna dla polskiej gospodarki jest wiekszy od tych, ktorzy uwazajg, ze byta
ona niekorzystna. Dane te wskazuja, opor wobec zmian wiasnosciowych
w dotychczasowej formie jest szczegdlnie silny wérdd tych, ktorych te zmia-
ny bezposrednio dotykajg — zatdg przedsiebiorstw przemystowych.

. W kazdej branzy poza gérnictwem wegla kamiennego odsetek badanych,

ktérzy stwierdzali, ze oni sami oraz ich rodziny stracili na zmianach w kraju,
byt wyzszy od odsetka 0s6b, ktérzy uwazali, ze na zmianach zyskali. Taki stan
Swiadomosci zatdg w istotny sposdéb moze wzmacnia¢ op6r wobec zmian.

. Prywatyzacja pracownicza jest odbierana lepiej niz prywatyzacja w ogodle.

Prawie potowa badanych (49,1%) pozytywnie odnosi sie do pomystu pry-
watyzacji pracowniczej jako formy przeksztatcen wiasnosciowych rm pan-
stwowych w ich branzy. Przeciwnicy tej koncepcji stanowig jednak ponad
1/3 og6tu badanych.

. Istnieje dodatnia korelacja miedzy wiedzg na temat zasad dziatania spotek

pracowniczych a poparciem dla tej koncepcji. Im ta wiedza jest wieksza, tym
wieksze jest poparcie. Prowadzi to do wniosku, ze to nie sama idea prywaty-
zacji pracowniczej, ale brak og6lnej wiedzy o tym, czym jest, stanowi zrédto
negatywnych i ambiwalentnych postaw. W zwigzku z tym wydaje sie, ze od-
powiednie szkolenia w znacznym stopniu mogtyby zredukowaé op6r wobec
tego typu zmian, a takze przemieni¢ dotychczasowe postawy na bardzigj
pozytywne.

. W ocenie respondentow zwigzki zawodowe majg do spetnienia istotng role

na szczeblu przedsiebiorstw. Badani wskazywali w swoich odpowiedziach,
ze oczekuja, iz zwiazki bedg dalej petnic¢ swojg tradycyjna role, tj. wspotde-
cydowac o sprawach socjalnych i broni¢ przed zwolnieniami. Nieco mnigj
respondentow uwazato, ze zwigzki zawodowe powinny mie¢ wplyw na za-
rzadzanie rma czy wspétudziat w wyborze kadry zarzadzajacej. Moze sie to
wigzac z tradycyjnym obrazem zwigzkow zawodowych, ktére stojg po prze-
ciwnej stronie niz zarzad przedsiebiorstwa.

. Wedlug badanych w najwiekszym stopniu na aktywno$¢ pracownikéw

w zakresie tworzenia spotek pracowniczych moga wptynaé rozwigzania, kto-
re obejmuja réznego rodzaju przywileje ekonomiczne. Na podstawie zebra-



nych danych mozna postawi¢ hipoteze, ze w znacznym stopniu o stosunku
zatogi do prywatyzacji pracowniczej decyduje zaspokojenie ich intereséw
materialnych. Niemniej duze znaczenie majg takze czynniki organizacyj-
ne umozliwiajgce wzajemne wsparcie i wymiane informacji oraz szkolenia.
Wprowadzenie takich rozwigzan, gwarancji i szkoleh prawdopodobnie przy-
czynitoby sie do zwiekszenia odsetka respondentéw popierajacych prywaty-
zacje pracowniczg jako pomyst na przeprowadzenie przeksztatcen wiasno-
sciowych rm panstwowych w ich branzy.

9. Zebrane dane pokazuja, ze che¢ zakupienia akcji spotki pracowniczej istot-
nie zalezy od ogdlnej wiedzy na temat zasad dziatania takich spotek. Im ta
wiedza jest wieksza, tym wieksza sktonnos¢ do zakupienia akcji. Stanowi to
wazny element przy podejmowaniu decyzji o ewentualnych szkoleniach dla
zatdg.

10. Najbardziej sktonni do ewentualnego zakupienia akcji spétki pracowniczej
sg pracownicy branzy chemicznej (68,7%) i gornictwa wegla kamiennego
(72,9%). Wydaje sig, ze mozna to traktowaé jako dos¢ wyrazny sygnat, ze pra-
cownicy tych branz sg zainteresowani prywatyzacjg pracownicza. Najmniej
sktonni do zakupu akcji byli natomiast respondenci z branzy kolejarskiegj
(41,9% uznato, ze kupitoby akcje spoitki pracowniczej).

11. Ankietowani, ktorzy zadeklarowali sktonno$¢ do zakupu akcji spotki pracow-
niczej $rednio byli gotowi przeznaczy¢ na ten cel 4363 zt. Nalezy jednak za-
uwazy¢, ze potowa badanych podata kwoty ponizej 2500 zt, a najczesciej byto
to 1000 zt. Zatem nawet na poziomie niezobowigzujgcych deklaracji Srodo-
wiska pracownicze wolg raczej, aby ich osobisty wkiad nie byt zbyt obcigza-
jacy dla domowego budzetu. Wielko$¢ podawanej kwoty istotnie rdznita sie
w poszczegolnych branzach. Najwiecej deklarowali pracownicy z branzy elek-
troenergetycznej (Srednia — 9006 zt, mediana — 10000 zt), z gérnictwa wegla
kamiennego (Srednia 3854 zt, mediana 3000 zt), z branzy chemicznej (Srednia
3650 zt, mediana 3000 zt), z branzy kolejowej (3095 zt, mediana 1500 z}) a naj-
mniej z ankietowani z Poczty Polskiej (Srednia 1481 zt, mediana 1000 zi).

12. W przypadku mozliwosci uzyskania niskoprocentowego kredytu pod zastaw
akcji wérdd wszystkich branz poza elektroenergetyczng i pocztowg domino-
wata deklaracja wziecia kredytu na kwote od 5 tys. zt do 10 tys. zt. Wsréd
respondentéw z branzy elektroenergetycznej najwiecej osob zadeklarowato
kwoty powyzej 10 tys. zt. W przypadku branzy pocztowej 26,7% pracowni-
koéw w ogdle nie zdecydowatoby sie na kredyt, a 32,0% odpowiedziato ,,trud-
no powiedzie¢”. Jest to branza, ktéra prawdopodobnie ma najbardziej scep-
tyczny stosunek do ogdlnej idei prywatyzacji pracowniczej.
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ZESTAWIENIE AKTOW PRAWNYCH REGULUJACYCH PROCES
PRYWATYZACJI PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH

Akty kluczowe:

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny
(Dz. U. z 1964 roku, Nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.)
Dostep internetowy: http://kodeks-cywilny.org

Kodeks cywilny zostat wydany w Polsce w 1964 roku i od tamtego czasu doczekat sie
wielu nowelizacji. Stanowi on podstawowy akt normatywny regulujqcy wazne aspekty
zycia spotecznego jak, na przyktad, zasada swobody umdw, ktéra okresla porozumie-
nie dwoch lub wiekszej liczby stron dotyczqce ich wzajemnych praw i obowiqzkdw. Ze
wzgledu na znacznq objetos¢ kodeksu ponizej zamieszczono jedynie jego spis tresci.

Spis tresci:

Czesc ogdlna

Tytut | Przepisy wstepne

Tytut Il Osoby

Tytut Il Mienie

Tytut IV Czynnosci prawne
TytutV Termin

Tytut VI Przedawnienie roszczen

Wiasnos¢ i inne prawa rzeczowe
Tytut | Whasno$é

Tytut Il Uzytkowanie wieczyste

Tytut Ill Prawa rzeczowe ograniczone
Tytut IV Posiadanie

Zobowigzania

Tytut | Przepisy ogoline

Tytut Il Wielo$¢ dtuznikow albo wierzycieli

Tytut Ill Ogolne przepisy o zobowigzaniach umownych
Tytut IV skreslony

TytutV Bezpodstawne wzbogacenie

Tytut VI Czyny niedozwolone

Tytut VI* Odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzong przez produkt niebezpieczny
Tytut VIl Wykonanie zobowigzan i skutki ich niewykonania
Tytut VIl Potracenie, odnowienie, zwolnienie z dtugu
Tytut IX Zmiana wierzyciela lub dtuznika
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Tytut X Ochrona wierzyciela w razie niewyptacalnosci dtuznika
Tytut XI Sprzedaz

Tytut XIl Zamiana

Tytut X1l Dostawa

Tytut XIV Kontraktacja

Tytut XV Umowa o dzieto

Tytut XVI Umowa o roboty budowlane

Tytut XVII Najem i dzierzawa

Tytut XVII tUmowa leasingu

Tytut XVIII Uzyczenie

Tytut XIX Pozyczka

Tytut XX Umowa rachunku bankowego

Tytut XXI Zlecenie

Tytut XXII Prowadzenie cudzych spraw bez zlecenia
Tytut XXIIl Umowa agencyjna

Tytut XXIV Umowa komisu

Tytut XXV Umowa przewozowa

Tytut XXVI Umowa spedycji

Tytut XXVII Umowa ubezpieczenia

Tytut XXVIIl Przechowanie

Tytut XXIX Odpowiedzialnos¢, prawo zastawu i przedawnienie roszczen utrzymuja-
cych hotele i podobne zaktady

Tytut XXX Umowa sktadu

Tytut XXXI Spotka

Tytut XXXII Poreczenie

Tytut XXXIIl Darowizna

Tytut XXXIV Renta i dozywocie

Tytut XXXV Ugoda

Tytut XXXVI Przyrzeczenie publiczne

Tytut XXXVII Przekaz i papiery wartosciowe

Spadki

Tytut | Przepisy ogolne

Tytut Il Dziedziczenie ustawowe

Tytut lll Rozporzadzenia na wypadek $mierci

Tytut IV Zachowek

Tytut V Przyjecie i odrzucenie spadku

Tytut VI Stwierdzenie nabycia spadku i ochrona spadkobiercy
Tytut VIl Odpowiedzialnos¢ za dtugi spadkowe

Tytut VIl Wsp6Inos¢ majatku spadkowego i dziat spadku
Tytut IX Umowy dotyczace spadku

Tytut X Przepisy szczegélne o dziedziczeniu gospodarstw rolnych
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Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych
(Dz. U. z 2000 roku, Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.);
Dostep internetowy: http://www.kodeksspétekhandlowych.pl

Ustawa Kodeks spdtek handlowych zastgpita poprzednio obowiqzujqcy Kodeks
handlowy z 1934 r. Jest to gtéwny dokument prawny regulujqcy dziatalnos¢ spétek
handlowych, tj. spétek osobowych (spétka jawna, partnerska, komandytowa, koman-
dytowo-akcyjna) i kapitatowych (spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq, spétka
akcyjna). W kodeksie mozna znalez¢ niezbedne informacje o ustroju wymienionych
podmiotdéw jak tez wytyczne do ich zaktadania i prowadzenie. Ze wzgledu na znacznq
objetosc tej ustawy ponizej zamieszczono jedynie spis tresci. Catos¢ dostepna jest w in-
ternecie pod adresem: http://www.kodeksspotekhandlowych.pl.

Spis tresci:

Tytut |. Przepisy ogdlne
Dziat I. Przepisy wspélne
Dziat II. Spotki osobowe
Dziat Ill. Spéiki kapitatowe

Tytut Il. Spotki osobowe

Dziat . Spétka jawna

Dziat Il. Spotka partnerska

Dziat Ill. Spotka komandytowa

Dziat IV. Spo6tka komandytowo-akcyjna

Tytut IIl. Spoiki kapitatowe
Dziat I. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Dziat II. Spotka akcyjna

Tytut IV. taczenie, podziat i przeksztatcanie spotek
Dziat . Laczenie sie spotek

Dziat Il. Podziat spotek
Dziat lll. Przeksztatcenia spotek

Tytut V. Przepisy karne

Tytut VI. Zmiany w przepisach obowigzujacych, przepisy przejSciowe i przepisy
koncowe

Dziat I. Zmiany w przepisach obowigzujacych

Dziat II. Przepisy przejsciowe

Dziat Ill. Przepisy koricowe
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Ustawa z dnia 08 sierpnia 1996 roku o zasadach wykonywania uprawnien
przystugujacych Skarbowi Panstwa
(Dz. U.z 1996 roku, Nr 106, poz. 493 z p6zn. zm.);
Dostep internetowy: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19961060493

Ustawa precyzuje uprawnienia przystugujqce ministrowi wtasciwemu do spraw
Skarbu Panistwa w zakresie zarzqgdzania majqtkiem paristwowym.

Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji
(Dz.U.z 2002 roku, Nr 171, poz. 1397 j.t. z p6zn zm.)
Dostep internetowy: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServiet?id=WDU20021711397

Ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji w znacznym stopniu wplyneta na przebieg
prywatyzacji w Polsce. Na jej podstawie usankcjonowano istnienie jednoosobowych
spdtek Skarbu Panstwa jako trwatych podmiotéw gospodarczych, reprezentanci pra-
cownikdéw uzyskali dostep do rady nadzorczej komercjalizowanego przedsiebiorstwa
oraz zarzqdu (w spdétkach powstatych w wyniku komercjalizacji, ktdre zatrudniajq Sred-
niorocznie powyzej 500 pracownikéw) a pracownicy prywatyzowanych spétek prawo
do nieodpftatnego nabycia do 15% akcji nalezgcych do Skarbu Paristwa.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 1996 roku w sprawie
szczegotlowych zasad i trybu przejecia przez Ministra Skarbu Panstwa wyko-
nywania praw i obowigzkow Skarbu Panstwa wynikajacych z uméw o odda-

nie mienia przedsiebiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania

(Dz. U z 1996 roku, Nr 157, poz. 790)
Dostep internetowy: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19961570790

Waga tego rozporzqdzenia wynika z doprecyzowania kwestii oddania przez Skarb
Paristwa mienia przedsiebiorstwa paristwowego do odptatnego korzystania. Reguluje
ono umowy leasingu, dzierzawy i najmu tego mienia.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wa-
runkow sptaty naleznosci za korzystanie z przedsiebiorstwa
(Dz. U. z 2004 roku, Nr 269, poz. 2667)
Dostep internetowy: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServiet?id=WDU20042692667

Rozporzqdzenie reguluje przede wszystkim szczegétowe warunki sptaty naleznosci za
korzystanie z przedsiebiorstwa
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Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie spo-
sobu finansowania zbywania akcji oraz formy i warunkéw zapftaty za akcje
nabywane od Skarbu Panstwa
(Dz. U. 22004 roku, Nr 269, poz. 2666 z p6zn. zm.)

Dostep internetowy: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20042692666

Rozporzqdzenie okresla, w jaki sposéb Skarb Paristwa finansuje koszty zwigzane ze
zbyciem posiadanych przez siebie akdji, precyzuje wymagang forme zaptaty za akcje
nabywane od Skarbu Paristwa i warunki, w ktérych zaptata za akcje moze by¢ roztozo-
nana raty.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie szcze-
gotowego trybu zbywania akcji Skarbu Panstwa
(Dz. U. z 2009 roku, Nr 34, poz. 264 z p6zn. zm.)
Dostep internetowy: http://www.lex.pl/du-akt/-/akt/dz-u-09-34-264

Na podstawie tego rozporzqdzenia okreslono doktadnie tryb zbywania akcji Skar-
bu Panstwa, istotne warunki, jakie powinna spetniac oferta zbycia akcji, warunki, jakie
powinny spetniac zaproszenie do sktadania ofert nabycia akcji w przetargu oraz zapro-
szenie do negocjacji a takze warunki, jakie powinno spetnia¢ zaproszenie do wziecia
udziatu w aukgji.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie analizy
spoftki, przeprowadzanej przed zaoferowaniem do zbycia akcji nalezacych do
Skarbu Panistwa (Dz. U. z 2009 roku, Nr 37, poz. 288)

Dostep internetowy: http://www.lex.pl/du-akt/-/akt/dz-u-09-37-288

Rozporzqdzenie okresla zakres analizy spétki nalezgcej do Skarbu Panstwa, prze-
prowadzanej w sytuacji, gdy Skarb Paristwa planuje sprzedaz posiadanych w tej spétce
akgcji. Uszczegbtowiono takze istotne aspekty dokonywania analizy, takie jak sposoéb jej
zlecania, opracowania, odbioru i finansowania oraz okreslono warunki, ktére pozwala-
jg na odstgpienie od opracowania analizy.
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Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 lutego 2009 r. w sprawie analizy
spoftki, przeprowadzanej przed zaoferowaniem do zbycia akcji nalezacych
do Skarbu Panstwa

Rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 02 marca 2009 roku w spra-
wie wzoru karty prywatyzacji (Dz. U. z 2009 roku, Nr 44, poz. 361)
Dostep internetowy: http://www.lex.pl/akt/-/akt/dz-u-2009-44-361

Rozporzqdzenie, zgodnie z zasadq jawnosci proceséw prywatyzacji posrednieji bez-
posredniej, wprowadzito do uzytku formalne narzedzie o nazwie Karta prywatyzacji. Na
jej podstawie na stronie prywatyzowanej spotki/przedsiebiorstwa paristwowego w Biu-
letynie Informacji Publicznej udostepnia sie m.in. informacje o nabywcy, uzyskanej ce-
nie, wartosci zobowiqzarn inwestycyjnych gwarantowanych przez nabywce, zawarciu
pakietu socjalnego i realizacji zobowiqzan prywatyzacyjnych, a takze dane oséb odpo-
wiedzialnych za przygotowanie i realizacje procesu prywatyzacji.

Rozporzadzenie ministra Skarbu Panstwa z dnia 2 marca 2009 r. w sprawie
wzoru karty prywatyzacji

Pozostate akty prawne o duzym znaczeniu dla prywatyzacji przedsiebiorstw
panistwowych:

1. Ustawa z dnia 23 maja 1991 roku o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2001 roku,
Nr 79, poz. 854 j.t. z pozn. zm.);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19910550234

2. Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 roku o przedsiebiorstwach panstwowych (Dz. U.
z 2002 roku, Nr 112, poz. 981 j.t. z p6zn. zm.),
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20021120981

3. Ustawa z dnia 25 wrzes$nia 1981 roku o samorzadzie zatogi przedsiebiorstwa
panstwowego (Dz. U.z 1981 roku, Nr 24, poz. 123 z pézn. zm.);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19810240123

4. Ustawa z dnia 08 maja 1997 roku o poreczeniach i gwarancjach udzielanych
przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne (Dz. U. z 2003 roku, Nr 174,
poz. 1689 |.t.z pdzn. zm.);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20031741689
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. Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o Banku Gospodarstwa Krajowego (Dz. U.
z 2003 roku, Nr 65, poz. 594 z p6zn. zm.),

Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20030650594

. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 roku o postepowaniu w sprawach dotyczacych
pomocy publicznej (Dz. U. z 2007 roku, Nr 59, poz. 404, j.t. z p6zn. zm.);

Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20070590404

. Ustawa z dnie 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami nansowymi (Dz. U.
z 2005 roku, Nr 183, poz. 1538 z p6zn. zm.);

Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WwDU20051831538

. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentow nansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz. U. z 2005 roku, Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20051841539

. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 30 listopada 1981 roku w sprawie wyko-
nania ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych (Dz. U.z 1981 roku, Nr 31, poz.
170 z p6zn. zm.);

Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19810310170

10.Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 03 czerwca 1997 roku w sprawie warun-

kow jakie musi spetniac statut spotki zawigzanej przez Skarb Panstwa z pracow-
nikami prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego, rolnikami lub ryba-
kami (Dz. U. z 1997 roku, Nr 60, poz. 371);

Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970600371

11.Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 25 maja 2004 roku w sprawie zakresu,

szczegbtowych zasad i trybu kontroli przeprowadzanej przez ministra wasciwe-
go do spraw Skarbu Panistwa (Dz. U z 2004 roku, Nr 140, poz. 1478);

Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20041401478

12. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 sierpnia 2004 roku w sprawie szczego-

towego sposobu obliczania wartosci pomocy publicznej udzielanej w réznych
formach (Dz. U z 2004 roku, Nr 194 poz. 1983 z p6zn. zm);

Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=wDU20041941983

13. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie szczego-

towego trybu sprzedazy przedsiebiorstwa (Dz. U. z 2004 roku, Nr 277, poz. 2744);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20042772744
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14.Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 stycznia 2005 roku w sprawie okre-
Slenia przedsiebiorstw panstwowych oraz jednoosobowych spétek Skarbu
Panstwa o szczegblnym znaczeniu dla gospodarki panstwa (Dz. U. z 2005 roku,
Nr 15, poz. 123,z pdzn. zm.);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20050150123

15. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2006 roku w sprawie pomocy
publicznej udzielanej w procesach prywatyzacji (Dz. U. z 2006 roku, Nr 84, poz.
580 z pozn. zm.);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WwDU20060840580

16.Rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 06 kwietnia 2007 roku w spra-
wie pomocy publicznej na ratowanie i restrukturyzacje przedsiebiorstw (Dz. U.
z 2007 roku, Nr 80, poz. 543);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20070800543

17.Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie analizy
przedsiebiorstwa panstwowego dokonywanej przed wydaniem zarzadzenia
0 prywatyzacji bezposredniej (Dz. U. z 2009 roku, Nr 34 poz. 265);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20090340265

18. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 19 maja 2009 roku w sprawie udzielania
przez Skarb Panstwa poreczenia i gwarancji oraz optaty prowizyjnej od porecze-
nia i gwarancji (Dz. U. z 2009 roku, Nr 77, poz. 650);
Dostep internetowy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20090770650

19. Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 06 sierpnia 2008 roku uznajgce
niektére rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu art.
87 188 Traktatu (og6lne rozporzadzenie w sprawie wytgczen blokowych);
Dostep internetowy:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELE-
X:32008R0800:pl:NOT

20.Rozporzadzenie Komisji (WE) NR 794/2004 z dnia 21 kwietnia 2004 roku w spra-
wie wykonania rozporzadzenia Rady (WE) nr 659/1999 ustanawiajgcego szcze-
gotowe zasady stosowania art. 93 Traktatu WE;
Dostep internetowy:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELE-
X:32004R0794:PL:NOT
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21.Komunikat Komisji — Wytyczne wspdlnotowe dotyczgce pomocy panstwa
w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przedsiebiorstw (2004/C 244/02);
Dostep internetowy:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELE-
X:52004XC1001%2801% 29:pl:HTML

22.Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku
Gospodarstwa Krajowego — dokument programowy z dnia 19 maja 2009 roku.
Dostep internetowy:
http://www.premier.gov.pl/rzad/pozostale_dokumenty/dokumenty_progra-
mowe/wspieranie_przedsiebiorczosci_,415/

291






ZALACZNIKI

WZORY DOKUMENTOW DO WYKORZYSTANIA PRZY ZAKLADA-
NIU SPOLEK PRACOWNICZYCH

Materiaty dla potrzeb zarzad6w i rad nadzorczych spotek pracowniczych oraz grup
inicjatywnych przygotowujacych powstanie spotek pracowniczych.

Wzory dokumentéw do wykorzystania przy zaktadaniu

SPOteK PraCcoWNICZYCh ... 293
Umowa spoiki z ograniczong 0odpowiedzialNoSCig.........ouvevreeeeerierineiennns 294
Przypadek z branzy ustug teChnIiCZNYCH ... 300
Akt zawigzania i statut SPOIKI @KCYJNE]J ..uuvvrrvrerieiirisssssssssssssssssssssssssssssses s 310
Przypadek z branzy produkcji materiatdw drewnopochodnych...........ccccovvrivnrnnne, 316
INNE dOKUMENLY ... 327
LISTINTENCY Y.ttt 327
Przyktad listu intencyjnego o przystagpieniu do tworzonej SpotKi.............coevvrnrrvennn. 327
AKE NOTATIAINY .o bbb 328
Akt zawigzania SPOKI @KCYJNE] .....vvvriiriiinsiiiessisssss s 328
UMOWA PIZEAWSTEPINA ....voouvvviieisieeeiieessessseses s 329
POrozumienie aKCJONAIUSZY ... sssss s 330
Biznesplan jako podstwowy instrument analizy ekonomicznej

efektywnoSci SPOIKI PraCOWNICZE]. .......ovvveirerriiiisse s 334
Uchwata NR VI/31/2011 Rady GmiNY GrOUZIEC .......cvvvrmrermrrrrrrsrsssssssssssssssssssssssssssnnes 350

293



UMOWA SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Stawajgcy o$wiadczajg, ze na podstawie art. 151 i nast. ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.) zawigzujg
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, zwana dalej ,,Sp6tka”, zawierajac umowe
0 nastepujacej tresci.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Firma Spotki brzmi: ..., spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscia”.
2. Spotka moze uzywaC skr6conej nazwy .......... spotka z 0.0 albo

e e e e e sp. z 0.0.” oraz wyrézniajacego ja znaku gra cznego.

§2.
Siedziba Spofki jest .........

§3.
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i innych panstw.

§4.
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

§5.
Przedmiotem dziatalnosSci spoiki, zgodnie z Polska Klasy kacjg Dziatalnosci, jest:

2 ,
[itd.]
Il. KAPITAL ZAKLADOWY | UDZIALY

§6.
Kapitat zaktadowy spétki wynosi ....000,00 zt (............... tysiecy ztotych) i jest po-
dzielony na 100 (sto) udziatéw po ....,.00 z(.......... ztotych) kazdy. Udziaty sg rowne
i niepodzielne.

§7.
Wspdlnik moze posiadac wiecej niz jeden udziat.

§8.
Udziaty w kapitale zakladowym spétki zostajg objete w nastepujacy sposob:
........................ oswiadcza, ze obejmuje .....(...................) udzialy po ...,00 z



(coreninnn, ztotych) kazdy udziat, o tgcznej wartosci .......... (oo ztotych)
i pokrywa je gotowka
[itd.]

§9.
1. Kapitat zakladowy Spotki moze zosta¢ podwyzszony w drodze uchwaty Zgro-
madzenia Wspdlnikow poprzez stworzenie nowych udziatéw lub powiekszenie
wartosci dotychczasowych.

2. Podwyzszenie kapitalu do wartosci nieprzekraczajacej ....... krotnej wartosci
pierwotnego kapitatu zaktadowego spotki nie bedzie stanowi¢ zmiany umowy
Spotki.

3. Podwyzszenie, o ktérym mowa w ust. 2, nie stanowi zmiany umowy Spoétki pod
warunkiem, iz wkasciwa uchwata Zgromadzenia Wspélnikdw zostanie podjeta
nie pézniejnizwdniu .................. r.

4. Wpfaty na objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym moga by¢
dokonywane w postaci pienieznej lub w postaci niepieniezne;j.

§10.

1. Zbycie lub zastawienie udziatu jest uzaleznione od zgody Zgromadzenia Wspol-
nikow. Pierwszenstwo nabycia udziatéw przeznaczonych do zbycia przystuguje
wspdlnikom.

2. Wspolnik zbywajacy udziaty zawiadamia o zamiarze zbycia Zarzad, ktory w ter-
minie jednego miesigca powinien zwota¢ nadzwyczajne Zgromadzenie Wspol-
nikdw w celu podjecia uchwaty wskazujacej nabywce.

3. Po uptywie terminu wskazanego w ust. 2 i niewskazaniu nabywcy wspalnik zby-
wajacy udziat ma swobode wyboru nabywcy.

4. Zbycie lub zastawienie udziatow nastepuje w formie pisemnej, z podpisami no-
tarialnie poswiadczonymi, pod rygorem niewaznosci.

§11.
W miejsce zmartego wspolnika mogg wstapi¢ jego spadkobiercy, ktérzy wskaza
jedng osobe, ktodra bedzie reprezentowac wszystkich spadkobiercéw wobec Spoiki.

§12.
1. Wspdlnicy moga by¢ zobowigzani do wniesienia doptat w wysokosci nieprzekra-
czajacej jednorazowo ......... krotnej wartosci posiadanych udziatéw. Termin,

wysoko$¢ i zasady wnoszenia oraz zwrotu dopfat okresli Zgromadzenie Wspadl-
nikow. Uchwata o wniesieniu i zwrocie doptat wymaga jednomysInosci.

2. Udziat moze by¢ umorzony za zgodg wspolnika w drodze nabycia udziatu przez
Spétke, na zasadach okreslonych w uchwale Zgromadzenia Wspolnikéw.

3. Umorzenie udziatu z czystego zysku nie wymaga obnizenia kapitatu zaktadowe-

go.
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813.
Wspdlnicy uczestnicza w podziale zysku, wynikajacego z rocznego sprawozda-
nia nansowego, proporcjonalnie do posiadanych udziatéw.
Zgromadzenie Wspolnikbw moze zysk spotki w catosci lub w czesci wytgczy¢
z podziatu miedzy wspélnikdw i przeznaczy¢ na fundusze utworzone w Spétce.
Zgromadzenie Wspolnikbw moze w spoétce tworzy¢ fundusze: zapasowy, rezer-
wowy, inwestycyjny i inne, na ktére moze przeznaczy¢ cato$é lub czes¢ zysku
wypracowanego przez Spoétke, okreslajac jednoczesnie przeznaczenie zgroma-
dzonych na tych funduszach srodkow.
Spotka moze wyptaca¢ wspdlnikom zaliczki na poczet przewidywanej dywiden-
dy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie nansowe za poprzedni rok obrotowy
wykazuje zysk - na zasadach okre$lonych w Kodeksie spétek handlowych.

§14.
Wylgcza sie indywidualng kontrole przez wspélnikow dziatalnosci Spoiki.
lIl. ORGANY SPOLKI
§15.
Organami Spokki sa;
1. Zgromadzenie WspoInikow,
2. Zarzad,
3. Rada Nadzorcza.
8 16.
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W Zgromadzeniu Wspoélnikéw na kazdy udziat przypada jeden gtos.

Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gto-
séw, w gtosowaniu jawnym, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub
niniejsza umowa stanowia inaczej.

Zgromadzenia Wspdlnikéw odbywaja sie w siedzibie spotki. Zgromadzenie
WspoInikéw moze sie odbyé rdwniez w innym miejscu na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej, jezeli wszyscy wspolnicy wyrazg na to zgode na pismie.
Zgromadzenia Wspolnikow zwotuje sie za pomoca listdw poleconych, wystanych
co najmniej dwa tygodnie przed terminem Zgromadzenia Wspolnikdw. Zamiast
listu poleconego zawiadomienie moze by¢ wystane wspdlnikowi pocztg elektro-
niczna, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemng zgode, podajac adres, na ktory za-
wiadomienie powinno by¢ wystane. Wspalnik, ktéry otrzyma zawiadomienie wy-
stane poczta elektroniczng, powinien niezwtocznie potwierdzic¢ jego odbiér.
Uchwaly mozna powzig¢ mimo braku formalnego zwotania Zgromadzenia
Wspolnikéw, jezeli caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obec-
nych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Zgromadzenia lub wniesienia
poszczeg6lnych spraw do porzadku obrad.



§17.

1. Zgromadzenia Wspolnikéw sg zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Zgromadzenia Wspélnikéw odbywajg sie raz w roku, natomiast nad-
zwyczajne Zgromadzenia Wspoélnikéw, zwotywane przez zarzad z wiasnej ini-
cjatywy badz na pisemny wniosek wspélnika, odbywajg sie w terminie jednego
miesiaca od daty ztozenia takiego wniosku.

§18.

1. Do Zgromadzenia WspoInikow nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, spra-
wozdania nansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielanie absoluto-
rium cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

2) okres$lenie przeznaczenia i podziat zysku Spéiki lub podjecie uchwaty o sposo-
bie pokrycia strat,

3) uchwalenie wysokosci doptat, zasad ich wnoszenia i zwrotu,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spaiki,

5) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowanie wieczyste
lub udziat w nieruchomosci,

6) zmiana umowy spoiki lub rozwigzanie Spotki,

7) powotywanie i odwotywanie likwidatorow Spotki,

8) sprawy nalezace do Zgromadzenia Wspolnikdw zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych i innymi postanowieniami niniejszej umowy,

9) inne sprawy wniesione pod obrady Zgromadzenia Wspoélnikow przez wspol-
nikéw lub Zarzad.

2. Rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia o war-
tosCi ......... krotnie przewyzszajgcej wysokos¢ kapitatu zaktadowego wymaga
uchwaty wspolnikow.

3. Zgromadzenie Wspélnikow jest wazne, o ile jest na nim reprezentowane co naj-
MNigj ... (ceveneveieeie e, procent) kapitatu zakladowego.

§19.

1. RadaNadzorcza sktada sie z trzech cztonkéw powotywanych naroczng kadencje
i odwotywanych uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw, na ktérym jest reprezen-
towane ... % (..o.oeovieiniinnnn, procent) kapitatu zaktadowego Spokki.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybiorg sposrdd siebie przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ktory bedzie reprezentowat Rade Nadzorcza, w szczegoélnosci be-
dzie sktadat oSwiadczenia w sprawach, o ktérych mowa w § 22.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie za petnienie
funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzenia okre$la Zgromadzenie Wspélnikow.

4. Do Rady Nadzorczej nalezy:

1) powotywanie, na wskazany przez siebie czas, oraz odwotlywanie Zarzadu
i jego cztonkow,
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Do

2) reprezentowanie Spotki w czynnosciach prawnych dokonywanych z czton-
kiem Zarzadu,

3) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdarh  nanso-
wych za dany rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci zaréwno z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

4) ocenawnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

5) sktadania Zgromadzeniu Wspdlnikow corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikéw oceny sprawozdan i wnioskow, o ktérych mowa w pkt 3 i 4.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu sg reprezentowani

wszyscy jej cztonkowie.

Do podjecia uchwaty konieczna jest bezwzgledna wigkszo$¢ gtoséw cztonkow

Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym.

8 20.
Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke.
Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu oraz moze sie sktadac z od jednego do czte-
rech innych cztonkéw Zarzadu.

§21.
sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowazniony jest samodzielnie kaz-

dy cztonek Zarzadu.

822.
Spoétka moze zawiera¢ z cztonkami Zarzadu umowe o prace.
W umowach z cztonkami Zarzadu oraz we wszelkich innych czynnosciach praw-
nych dokonywanych z nimi Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, z zastrzeze-
niem § 19 ust. 2.

IV.INNE POSTANOWIENIA

§23.
Rok obrachunkowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Pierwszy rok
obrachunkowy rozpoczyna sie w chwili zarejestrowania Spotki i konczy sie dnia
31 grudnia 20....r.
W ciggu 3 miesiecy po uptywie kazdego roku obrachunkowego Zarzad sporza-
dzi i przedstawi wspolnikom sprawozdanie nansowe za ostatni rok obrachun-

kowy.

§24.

Ogtoszenia Spotki publikowane bedgw ,,........ooovvvieinnnin, "\
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§ 25,
W sprawach nieuregulowanych niniejszag umowg zastosowanie majg przepisy Ko-
deksu spotek handlowych.
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UMOWA SPOLKI
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Przypadek z branzy ustug technicznych

81
Stawajgcy oswiadczaja, ze w celu prowadzenia wspélnej dziatalnosci gospodar-
czej zawigzujg spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia,

§2.
1. Firma spotki brzmi: ,,..........cocoiiiiiiin spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig”, zwana dalej Spotka.
2. Spotka moze postugiwaé sie nastepujacg nazwag w jezyku angiel-

Siedzibg spofki jest miasto .....

§4.
Spoitka dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§5.
Spotke powotuje sie na czas nieograniczony.

§6.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki (zgodnie z kwali kacjg EKD) jest Swiadczenie ustug

takich jak:

1. Ustugi architektoniczne i inzynierskie (EKD 74.20),

2. Ustugi w zakresie badan i analiz technicznych (EKD 74.3),

3. Roboty budowlane (EKD 45),

4. Ustugi badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

(EKD 73.2),

Ustugi informatyczne (EKD 72),

Ustugi instalowania maszyn i urzadzen biurowych (EKD 30.01.9),

7. Ustugi instalowania komputeréw i innego sprzetu do przetwarzania informaciji
(EKD 30.02.9),

8. Ustugi poligra czneizwigzane z poligra g (EKD 22.2),

9. Ustugi obstugi biurowej (EKD 74.83),

10. Ustugi reklamowe (EKD 74.4),

11. Ustugi wynajmu maszyn i urzagdzen bez obstugi operatorskiej oraz wypozycza-
nie artykutéw uzytku osobistego i domowego (EKD 71),

12. Ustugi zwigzane z nieruchomos$ciami (EKD 70),

o u
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13. Ustugi zwigzane z przetargami i aukcjami (EKD 74.11.16),

14. Ustugi $wiadczone przez obiekty noclegowe z turystyki oraz inne miejsca krot-
kotrwatego zakwaterowania (EKD 55.2),

15. Ustugi z zakresu handlu hurtowego i komisowego z wyjagtkiem handlu pojazda-
mi mechanicznymi i motocyklami (EKD 51),

16. Ustugi w zakresie handlu detalicznego z wyjatkiem handlu pojazdami mechanicz-
nymi i motocyklami, napraw artykutéw uzytku osobistego i domowego (EKD 52),

17. Ustugi transportu ladowego — pozostate (EKD 60.2),

18. Ustugi szkolnictwa dla dorostych i pozostatych form ksztatcenia (EKD 80.4),

19. Rolnictwo, towiectwo i pokrewne dziatalnosci ustugowe (EKD 01),

20. Le$nictwo, pozyskiwanie drewna i pokrewne dziatalnosci ustugowe (EKD 02),

21. Produkcja artykutéw spozywczych i napojow (EKD 15).

87.
Spotka moze otwiera¢, powotywac i prowadzi¢ zaktady, oddziaty, tworzy¢ spotki
i przystepowac do innych spoétek oraz uczestniczy¢ z innymi podmiotami gospodar-
czymi we wspoélnych przedsiewzieciach gospodarczych.

§8.
Spoitka dziata na podstawie postanowien niniejszej umowy oraz postanowieri Ko-
deksu handlowego i innych obowigzujgcych przepiséw prawa.

§9.
Kapitat zaktadowy SpOtki wynosi ............ccoeeveieiii i ztotych. Kapitat ten dzieli
SIENA .o, rownych i niepodzielnych udziatbw po .................... zto-
tych kazdy.

§10.

Kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ podwyzszony, co nie stanowi zmiany umowy

Spoiki, przez:

« zwiekszenie, na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow, wysokosci kazdego
udziatu zamiast naleznego Wspdlnikom zysku,

« zwiekszenie, na mocy uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow, liczby udziatow,
przy czym Zgromadzenie WspoInikdw okresla sposdb objecia nowych udziatow,
w tym moze wskaza¢ nabywce lub nabywcéw nowych udziatéw spoza grona
Wspolnikéw.

§11.
1. O przeznaczeniu czystego zysku wytworzonego w Spotce w roku obrachunko-
wym decyduje Zgromadzenie Wspolnikéw w formie uchwaty.
2. Czysty zysk dzieli sie wedtug zasad ustalonych w uchwale Zgromadzenia Wspél-
nikdw podjetej zwyktg wiekszoscig gtosow.
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3. Uchwata, o ktérej mowa w pkt 1, powinna by¢ podjeta w ciggu ............. mie-
siecy, liczac od konca roku obrachunkowego. W przypadku nie podjecia uchwa-
ty w tym przedmiocie, czysty zysk przypada dzieli sie pomiedzy wspolnikéw pro-
porcjonalnie do wniesionych udziatéw.

812
1. Wspdlnicy zobowigzujg sie do doptat na pokrycie ewentualnych strat bilanso-
wych Spokki, ktdre moga wynosic nie wiecej niz ....... L) P procent) wnie-

sionych udziatow.

2. Wspdlnicy uiszczajg doptaty w wysokosci proporcjonalnej do ich udziatow.

3. Wysokosc i terminy doptat bedg okreslone w miare potrzeby w drodze uchwaty
Zgromadzenia Wspolnikéw podjetej zwyktg wiekszoscig gtosow.

4. Jesli Wspdlnik nie uisci doptaty w przewidzianym terminie, Spotka ma prawo
zgdac ustawowych odsetek od dnia zwtoki, a takze zaptaty odszkodowania za
szkode spowodowang zwtokg Wspdlnika.

5. Doptaty moga by¢ zwracane Wspolnikom, jesli nie sg potrzebne na pokrycie strat
bilansowych, na podstawie stosownej uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw.

§13.
Wspdlnicy Zatozyciele pokrywajg swoje udziaty w Spotce wktadami pienieznymi.

§14.
Wspolnik nie moze posiada¢ wiecej niz ....% udziatéw, chyba ze Zgromadzenie
Wspolnikéw postanowi inaczej lub przekroczenie nastepuje na skutek umorzenia
udziatow.

815.
Udziaty w Spotce zostaly objete w SposOb NastepUJACY: ....ovvvvrrrrrmrreinrrinerinsrisnsennns

8 16.

1. Wspdlnik moze zbywaé i zastawia¢ swoje udziaty jedynie za uprzednig zgoda
Rady Nadzorczej.

2. Wspdlnicy majg prawo pierwszenstwa w zakupie udziatow.

3. W przypadku, gdy Wspélnicy nie wyrazajg woli nabycia udziatow, Rada Nadzor-
cza moze wyrazi¢ zgode na ich nabycie przez osobe spoza grona Wspolnikdw.

4. Zbywanie i nabywanie udziatow regulowane jest regulaminem ustalonym przez
Rade Nadzorczg i przyjetym uchwatg Zgromadzenia wspélnikéw.

WLADZE SPOLKI
1. Zgromadzenie Wspolnikow,
Rada Nadzorcza,
3. Zarzad

N
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ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

§18.
Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw zwotywane jest corocznie przez Zarzad nie
pozniej niz w ciggu czterech miesiecy po zakonczeniu roku obrachunkowego. Je-
zeli zarzad nie uczyni tego w przepisowym terminie, prawo zwotania Zwyczajnego
Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorcze;.

§19.
Wspdlnicy uczestniczg w Zgromadzeniu Wspoélnikow osobiscie lub przez petno-
mocnikow.

§ 20.

1. Zgromadzenie Wspdlnikbw moze podejmowac w pierwszym terminie uchwaty
w przypadku reprezentacji powyzej 50% udziatow. W drugim terminie quorum
nie obowigzuje. Miedzy pierwszym a drugim terminem powinna uptynac co naj-
mniej 1 godzina.

2. Kazdy udziat daje na Zgromadzeniu Wsp6lnikow prawo do jednego gtosu.

3. Uchwaly zapadajg zwyktg wiekszoscig oddanych gtosow, chyba ze Kodeks han-
dlowy stanowi inaczej.

§21.

1. Zgromadzenia Wspdlnikow odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w innym miej-
SCUW....

2. Zgromadzenie Wspolnikoéw otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
upowazniony cztonek Rady Nadzorczej, a przewodniczy wybrany za kazdym ra-
zem Wspalnik. Wybér przewodniczacego nastepuje po otwarciu Zgromadzenia.

3. Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin okreslajacy tryb prowadzenia obrad.

§22.
1. Do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikow nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie Zarzadu,

b) powotywanie i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

c) zatwierdzanie kierunkdw rozwoju oraz wieloletnich programéw jej dziatania,

d) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, bi-
lansu oraz rachunku zyskéw lub strat za rok obrachunkowy,

e) podziat zysku lub pokrycie strat oraz tworzenie i przeznaczanie poszczegol-
nych funduszy Spoiki,

f) powiekszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

g) udzielanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej absolutorium z wykonania ich
obowiagzkow,
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h) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskOw przedstawionych przez Zarzad
i Rade Nadzorcza,

) wyrazanie zgody na nabycie przez Spétke nieruchomosci,

) zmiana umowy Spoiki,
k) pofaczenie, rozwigzanie lub likwidacja Spétki,
l) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
m) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej.

2. Zgromadzenie Wspolnikéw podejmuje rowniez uchwaty w innych sprawach za-
strzezonych w niniejszej umowie i ustawie do wytgcznej jego kompetencji.

[ —

823
Bez odbycia Zgromadzenia moga by¢ podjete uchwaty, jezeli wszyscy Wspolnicy
wyrazg na pismie zgode na postanowienie, ktére ma by¢ powziete, albo na pisemne
gtosowanie.

8 24.

1. W przedmiotach nieobjetych porzadkiem obrad Zgromadzenia nie mozna pod-
ja¢ uchwaty, chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgroma-
dzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do powziecia uchwaty.

2. Moga by¢ uchwalane wnioski o zwotanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw oraz wnioski o charakterze porzagdkowym, mimo ze nie byly umiesz-
czone w porzadku obrad.

8 25.
Jesli postanowienia niniejszej umowy hie stanowig inaczej, do zakresu dziatan Zgro-
madzenia Wspdlnikéw maja zastosowanie przepisy Kodeksu handlowego.

RADA NADZORCZA

8 26.

1. Rade Nadzorczg powotuje Zgromadzenie Wspoélnikéw.

2. Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu cztonkéw, przy czym trzech pocho-
dzi z grona Wspolnikow.

3. Czlonkami Rady Nadzorczej nie moga byc¢ cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy
Spotki zajmujgcy stanowisko gtéwnego ksiegowego, radcy prawnego, kierowni-
ka zakfadu, a takze inni pracownicy bezposrednio podlegajacy Zarzadowi.

4. Kadencja pierwszej Rady Nadzorczej trwa do Zwyczajnego Zgromadzenia
WspdInikéw zwotanego po uptywie roku obrachunkowego ............... , ana-
stepne kadencje Rady Nadzorczej trwajg trzy lata.

5. Jesli cztonkiem Rady Nadzorczej jest pracownik Spétki, nie mozna mu w okresie
petnienia tej funkcji, jak rowniez w ciggu jednego roku od jej zakonhczenia, wy-
powiedzie¢ umowy o prace ani warunkéw pracy i ptacy.
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§27.
Rada Nadzorcza powotuje ze swego skladu Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
ktory musi pochodzi¢ z grona Wspolnikow.

§28.
Regulamin Rady Nadzorczej, szczegdtowo okreslajacy sposob i tryb jej dziatania, jak
réwniez zmiany w tym regulaminie uchwala Zgromadzenie na podstawie projektu
przygotowanego przez Rade Nadzorcza.

§29.
Rada Nadzorcza w catosci lub poszczegolni jej czitonkowie mogg by¢ odwotani
w kazdej chwili na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspolnikdw.

8 30.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

2. Prawo wykonywania czynnosci nadzorczych przystuguje co najmniej dwom
cztonkom Rady Nadzorczej, z ktérych jeden musi pochodzi¢ z grona Wspalni-
kow.

3. Do szczegolnych praw i obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy:

a) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

b) wyrazanie zgody na zbycie lub zastawienie udziatow Spokki,

c) badanie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat,

d) badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zy-
skow lub pokrycia strat,

e) merytoryczna ocena dziatalnosci Zarzgdu w roku obrachunkowym i przed-
stawienie jej na piSmie Zgromadzeniu Wspolnikéw z uwzglednieniem wyni-
kéw badan, o ktérych mowa w punktach cid,

f) zawieszanie z waznych przyczyn w czynnosciach Dyrektora Spoéiki,

g) delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno-
§ci Zarzadu w razie zawieszenia Zarzadu lub gdy z innych przyczyn Zarzad
nie moze wykonywac swych funkgji,

h) zatwierdzanie na wniosek Zarzagdu regulaminu wynagrodzen w Spotce,

i) zatwierdzanie na wniosek Zarzagdu regulaminu organizacyjnego Spoiki,

j) ustalanie wynagrodzenia dla czitonkow Zarzadu,

k) udzielanie pisemnej odpowiedzi na pytania zgtoszone przez grupe Wspaélni-
kow reprezentujacych co najmniej ... cze$¢ kapitatu zaktadowego,

I) prowadzenie badan z wiasnej inicjatywy lub na zlecenia Zgromadzenia
Wspolnikdw celem oceny okre$lonego przedsiewziecia Spoiki,

m) wyrazanie zgody na nabycie lub sprzedaz prze Spotke urzadzen trwalego
uzytkowania o znacznej wartosci: wartos¢ te uchwala Rada Nadzorcza,

n) wery kowanie i akceptowanie, istotnych dla Spoiki, inicjowanych przez za-
rzad celow, polityk, budzetéw i strategii,
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0) nadzorowanie, wery kowanie i akceptowanie stosunkéw zwigzanych z za-
trudnieniem pracownikow,
p) nadzorowanie zarzgdzanego przez Dyrektora Spoitki systemu informowania
kierownictwa.
4. W razie zawieszenia Zarzadu cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony do petnienia
funkcji Zarzadu zorganizuje najdalej do 1 miesigca nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw celem podijecia uchwaty w przedmiocie odwotania Zarzadu.

§ 31.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

8§ 32.
Wylgcza sie indywidualng kontrole Spotki przez Wspolnikow.

ZARZAD

§33.

1. Zarzad Spétki stanowi jedna osoba zwana Dyrektorem Spotki.

2. Kadencja pierwszego Zarzadu trwa do Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
zwotanego po uptywie roku obrachunkowego ................... , a nastepne ka-
dencje Zarzadu sg nieograniczone czasem ich trwania.

3. Dyrektora Spoétki powotuje, na mocy uchwaly, Zgromadzenie Wspolnikdw na
whniosek Rady Nadzorczej.

834,
Dyrektor Spétki jest zatrudniony na podstawie umowy o prace. Postanowienia zwig-
zane ze stosunkiem pracy podejmuje Rada Nadzorcza.

8 35.
Dyrektor Spétki nie moze zajmowac sie konkurencyjnymi interesami jako Wspol-
nik lub cztonek wiadz innej spoiki, a takze nie moze prowadzi¢ na wiasny rachunek
dziatalnosci o charakterze pokrywajgcym sie z przedmiotem dziatania Spotki.

§ 36.
Dyrektor Spotki dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nad-
zorcza.

837.
1. Dyrektor Spoiki reprezentuje Spétke w sadzie i poza sadem.
2. Do zakresu dziatania Dyrektora Spotki nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrze-
zone dla Zgromadzenia Wspdlnikéw i Rady Nadzorczej.
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3. Dyrektor Spéiki jest upowazniony do samodzielnego sktadania o$wiadczen woli
w zakresie praw i obowigzkdw majgtkowych i niemajgtkowych oraz podpisywa-
nia w imieniu Spoiki.

4. Dyrektor Spotki moze ustanowi¢ petnomocnikéw do spraw wchodzacych w za-
kres zwyktego zarzadu, a takze petnomocnikéw do jednorazowej lub okreslone-
go rodzaju czynnosci.

§ 38.
Dyrektor Spotki zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady Nadzorczej na zakup
i sprzedaz przedmiotow trwatego uzytku o znacznej wartosci, zgodnie z § 30 ust. 3
pkt m.

8 39.
Dyrektor Spotki zarzadza majgtkiem Spoéiki, spetniajgc swe obowiazki ze staranno-
§cig wymaganag w zawodowym obrocie gospodarczym przy scistym przestrzeganiu
przepisbw prawa oraz postanowien niniejszej umowy, a takze uchwat i regulami-
néw powzietych przez Zgromadzenie Wspdlnikobw, a w granicach kompetencji
przez Rade Nadzorcza,.

GOSPODARKA SPOLKI

§ 40.
1. Rachunkowos$¢ Spotki oraz Ksiegi handlowe sg prowadzone zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami prawa, zwtaszcza Kodeksu handlowego.
2. Rokiem obrachunkowym Spotki jest rok kalendarzowy.
3. Pierwszy rok obrachunkowy zaczyna sie z dniem rejestracji, a koriczy z koricem
roku kalendarzowego, w ktorym Spotka zostata zarejestrowana.

§41.
Zarzad Spotki zobowigzany jest w ciggu dwdéch miesiecy po uptywie roku obrachun-
kowego sporzadzi¢ bilans roczny oraz rachunek zyskow i strat, ktére w ciggu na-
stepnego miesigca bedg rozpatrzone przez Zgromadzenie WspoInikow.

§42.

1. Zgromadzenie Wspdlnikéw tworzy w Spétce z zysku do podziatu fundusz zapa-
SOwy.

2. Zgromadzenie Wspdlnikdw moze tworzy¢ z zysku do podziatu takze inne fun-
dusze celowe, w szczegolnosci fundusz rozwoju, fundusz nagrod i premii oraz
fundusz socjalny. Zgromadzenie Wspdlnikdw moze we wiasnym zakresie okre-
$li¢ zasady wykorzystania funduszy przeznaczonych dla zatogi lub upowazni¢ do
okreslenia tych zasad Rade Nadzorcza lub Dyrektora Spétki.
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POSTANOWIENIA KONCOWE

843.
Udziaty w Spo6tce moga by¢ umarzane.

§44.
1. W razie $mierci Wspélnika spadkobiercy jego nie majg prawa wstepu do Spétki.
2. Udziaty Wspdlnika powinny byc¢ zbyte przez spadkobiercéw w terminie dwoch
miesiecy od daty Smierci Wspolnika.
3. Udzialy niezbyte podlegajg umorzeniu na zasadach okreslonych w § 16.

8§ 45.
1. Spétka moze byc rozwigzana wytgcznie z przyczyn i w sposéb okreslony w Ko-
deksie handlowym. Rozwigzanie Spoétki w szczegdlnosci powoduijg:

a. stwierdzona protokotem notarialnym uchwata Wspolnikdw o rozwigzaniu
Spoiki, podjeta wiekszoscia 2/3 gtoséw w obecnosci Wspdlnikéw reprezen-
tujacych co najmniej 2/3 (dwie trzecie) kapitatu zaktadowego,

b. ogtoszenie upadtosci Spotki.

2. Rozwigzanie Spoiki nastepuje w przypadku, o ktérym mowa w ust. 1 pkt a po
przeprowadzeniu likwidacji, a w przypadku okreslonym w ust. 1 pkt b po prze-
prowadzeniu postepowania upadtosciowego.

8§ 46.
Sprawy sporne wynikajgce ze stosowania niniejszej umowy rozpatruje rzeczowo
wiasciwy sad gospodarczy w Warszawie.

§47.
Kazdy Wspdlnik oraz Spétka majg prawo otrzymac wypisy niniejszej umowy w do-
wolnych ilosciach.

§48.
Koszty sporzadzenia niniejszej umowy Spoiki i jej rejestracji ponoszg Wspolnicy pro-
porcjonalnie do ich udziatéw.

849.
Niniejsza umowa stanowi réwnocze$nie protokét z pierwszego Zgromadzenia
Wspalnikéw, na ktérym ustanowiono nastepujgce wiadze Spoiki:
Zarzad:
1.
2.
3.
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Rada Nadzorcza:
1.
2.
3.

§ 50.
Pobrano:
+ optaty skarbowej (§ 58 rozporzadzenia o optatach skarbowych):
+ optaty notarialnej (§ 59 rozporzadzenia o optatach notarialnych):
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AKT ZAWIAZANIA | STATUT SPOLKI AKCYJNE)J

81
Stawajgcy oswiadczajg, ze zawigzujg spotke akcyjng, dalej okreslang jako ,Spotka”,
wedtug brzmienia ponizszego statutu.

§2.
1. Stawajacy os$wiadczajg, ze kapitat zaktadowy Spotki wynosi.....i dzieli sie na
........ akcji o nominalnej wartosci .... ztotych kazda.
2. Spotka ma prawo emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.
3. Spotka moze dokonywac¢ zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz
zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

83

84
Stawajgcy oswiadczaja, ze do pierwszych wiadz Spotki powotuja;
1) do Zarzadu Spotki:
F-) I [itd.]
2) do Rady Nadzorczej Spotki:
F2) IR [itd.]

§5.
Stawajgcy ustalajg Statut Spétki w nastepujgcym brzmieniu:

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
I. POSTANOWIENIA OGOLNE

81
1. Spoitka prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ gospodarczg pod rma;,,......... spotka ak-
cyjna’”.
2. Spotka moze uzywac skrotu rmy: ,,....... " oraz wyrOzniajacego jg znaku gra cz-
nego.

§2.

1. Siedzibg Spoékki jest ................

2. Jezeli podjecie przez Spotke okreslonej dziatalnosci bedzie wymagato uzyskania
koncesji, zezwolenia, pozwolenia, licencji lub wpisu do rejestru dziatalnosci re-
gulowanej, Spo6tka podejmie taka dziatalnos¢ po uzyskaniu, odpowiednio, kon-
cesji, zezwolenia, pozwolenia, licencji lub wpisu do rejestru dziatalnosci regulo-
wanej.
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§3.
Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

§4.
Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:
1) [itd.]
Il. KAPITAL ZAKLADOWY
§5.
1 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi ........ ztotych.
2. Kapitat zaktadowy dzieli sie na ......... akcji 0 nominalnej wartosci ... ...
§6.

1. Akcje Spotki objete zostaty w nastepujgcy Sposob: ...............eeeen.

2. Kapitat zaktadowy zostanie pokryty w ten sposob, ze akcje zatozycielskie opta-
cone beda gotéwka w 1/4 (jednej czwartej) czesci ich wartosci przed zarejestrowa-
niem Spoiki. Pokrycie pozostatej czesci kapitatu zaktadowy nastapi w terminie .......
miesiecy od dnia zarejestrowania Spoiki.

§7.
Akcje Spotki moga by¢ umarzane z czystego zysku lub poprzez obnizenie kapitatu
zaktadowego. Akcjonariusz ma prawo do zwrotu kwoty stanowigcej rownowartosc¢
wartosci akcji obliczonej na podstawie ostatniego bilansu Spoétki.

88.
1. Spdtka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.
2. Spétka moze dokonywac zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz
zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

§9.
Zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Zarzgdu Spéiki, przy czym
pierwszenstwo do nabycia majg pracownicy Spoiki, takze niebedacy akcjonariuszami.

Ill. ORGANY SPOLKI

§10.
Organami Spoiki sa;:
1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad.
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WALNE ZGROMADZENIE

811
Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zgromadzenie zwyczajne zwotuje corocznie Zarzad nie pézniej niz do dnia 30
czerwca kazdego roku.
Zgromadzenie nadzwyczajne zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisem-
ny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej 1/10 kapitatu akcyjnego.
Jezeli Zarzad nie zwotat zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie lub jezeli pomimo ztozenia wnioskéw Rady Nadzorczej oraz akcjona-
riuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/10 kapitatu akcyjnego, Zarzad nie zwotat
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 14 dni od dnia ich ztozenia
—Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza.

812
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza,
w zaleznosci od tego, ktory z tych organdw zwotuje Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitatu
akcyjnego, moga zagda¢ umieszczenia poszczegoélnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

§13.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba ze
Statut lub ustawa stanowig inaczej.

§14.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja nastepujace sprawy:

10)
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rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania, bilansu oraz rachunku zyskOw i strat
za rok ubiegty,

kwitowanie wtadz Spotki z wykonania przez nie obowigzkéw,

wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotanie pierwszego Za-
rzadu,

dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat,

uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,

zbycie nieruchomosci fabrycznych Spoéiki,

rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazywaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
emisja obligacji,

inne sprawy okres$lone w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie.



§15.
Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana, po czym sposrod oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczacego Zgromadzenia.

RADA NADZORCZA

§16.
1. RadaNadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje kom-
petencje okreslone w Kodeksie spotek handlowych i w Statucie.
2. Do Rady Nadzorczej, w szczegoélnosci, nalezy:

§17.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw wybranych przez Walne Zgroma-
dzenie.

2. Walne Zgromadzenie powotuje w sktad Rady Nadzorczej dwéch czionkéw wy-
branych przez pracownikéw Spotki, w tym jej akcjonariuszy, w trybie okreslo-
nym w regulaminie wyboréw, przy czym niedokonanie wyboru cztonka Rady
Nadzorczej przez pracownikéw nie stanowi przeszkody do podejmowania waz-
nych uchwat przez Rade Nadzorcza.

3. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi trzy lata, z wyjagtkiem kadencji
pierwszej Rady Nadzorczej, ktora koniczy sie z dniem ............ roku.

4. Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgro-
madzenia zatwierdzajacego sprawozdanie nansowe za ostatni petny rok obro-
towy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej.

5. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa rowniez w razie $mierci albo odwota-
nia cztonka przez Walne Zgromadzenie.

6. Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie moze nastapic
w kazdym czasie.

7. W przypadku odwotania, rezygnacji albo $mierci cztonka Rady Nadzorczej beda-
cego przedstawicielem pracownikéw na jego miejsce powotuje sie osobe, ktéra
w poprzednich wyborach uzyskata kolejno najwieksza liczbe gtosow. W braku
takiej osoby, przeprowadza sie wybory uzupetniajace, zgodnie z regulaminem
wyborow.

§18.
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybieraja ze swego grona przewodniczacego i za-
stepce przewodniczacego.

2. Do waznosci wyboru wymagana jest bezwzgledna wiekszo$¢ gtoséw sposrod
obecnych na posiedzeniu Rady.
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8109.
Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie
wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej doreczone co najmniej na 7 dni przed dniem
posiedzenia Rady, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady.

8 20.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscia gtoséw wszystkich obec-
nych cztonkOw Rady.

§21.
1. Rada Nadzorcza moze delegowac poszczegolnych czionkow do indywidualne-
go wykonywania czynnosci nadzorczych.
2. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej sktada Radzie Nadzorczej okresowe pi-
semne sprawozdanie z dokonanych czynnosci.

822,
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady lub jego zastepca.
2. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zgdanie co najmnigj
dwdch cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.

ZARZAD

§23.
1. Zarzad sktada sie z trzech do pieciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu.
2. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

§24.
Cztonkéw Zarzadu powotuje na wspoélng trzyletnig kadencje Rada Nadzorcza
—z wyjatkiem pierwszego sktadu Zarzadu, ktory powotywany jest przez Walne Zgro-
madzenie na kadencje, ktora konczy sie zdniem ......... roku.

§ 25.
Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspot-
dziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu, a w razie ustanowienia prokury réwniez wspot-
dziatanie jednego cztonka Zarzadu z prokurentem.

8 26.
1. Spotka moze zawieraé z cztonkami Zarzagdu umowe o prace.
2. Wumowach z cztonkami Zarzadu oraz we wszelkich innych czynnosciach praw-
nych dokonywanych z nimi Spo6tke reprezentuje Rada Nadzorcza.
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IV. INNE POSTANOWIENIA

§27.
Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Rade Nadzor-
€zg na wniosek Zarzadu.

§27.
Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy.

§28.
Ogtoszenia Spoétki publikowane beda w dzienniku,,,........

§29.

W sprawach nieuregulowanych w Statucie stosuje sie przepisy Kodeksu spotek han-
dlowych.
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STATUT SPOLKI AKCYJNE)
Przypadek z branzy produkcji materiatéw drewnopochodnych

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Firma Spotki bedzie miata brzmienie: ,,...................... spotka akcyjna”.

§2.
Spotka moze uzywac skroconej nazwy: ................

Siedzibg Spotki jest miasto ........c.ccoviviiiiie e

§4
Terenem dziatania Spotki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej, a takze innych
panstw po uzyskaniu stosownych i wymaganych przez prawo zezwolen whasciwych
organéw i wiadz.

1. Spétka na obszarze swojego dziatania moze powotywac i tworzy¢ wiasne przed-
siebiorstwa, zaktady, lie, przedstawicielstwa, agencje, delegatury, biura itp. na
zasadach okreslonych obowigzujacym prawem.

2. Strukture organizacyjna Spotki okresla jej regulamin ustalony przez wiasciwy or-
gan okreslony statutem.

§5.
Czas trwania Spétki nie jest ograniczony.

§e6.
Wymagane przez prawo ogtoszenia Spotki dokonywane bedg w publikatorach
uznanych za najbardziej whasciwe przez Zarzad Spoiki.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§7.
1. Przedmiotem dziatania Spofki jest:
1) produkcja wyrobo6w tartacznych — PKD 16.10.Z,
2) produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna — PKD
16.21.Z,
3) produkcja gotowych parkietow podtogowych — PKD 16.22.Z,
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4) produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa —
PKD 16.23.Z,

5) produkcja opakowan drewnianych — PKD 16.24.Z,

6) produkcja pozostatych wyrobow z drewna; produkcja wyrobow z korka, sto-
my i materiatéw uzywanych do wyplatania — PKD 16.29.Z,

7) produkcja masy wtoknistej — PKD 17.11Z,

8) produkcja papieru i tektury —PKD 17.12.Z,

9) produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektu-
ry—PKD 17.21.Z,

10) produkcja artykutéw gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych —

PKD 17.22.Z,

)produkcja artykutéw pismiennych — PKD 17.23.Z,

)produkcja tapet — PKD 17.24.Z,

13) produkcja pozostatych wyrobdw z papieru i tektury — PKD 17.29.Z,

14) pozostate drukowanie — PKD 18.12.Z,

15) produkcja wyrobow ogniotrwatych — PKD 23.20.Z,

16) produkcja ceramicznych ka i i ptytek — PKD 23.31.Z,

17) produkcja cegiet, dachéwek i materiatéw budowlanych z wypalanej gliny —

PKD 23.32.Z,

produkcja wyrobéw budowlanych z betonu — PKD 23.61.Z,

produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu — PKD 23.62.Z,

produkcja masy betonowej prefabrykowanej — PKD 23.63.Z,

1) produkcja zaprawy murarskiej — PKD 23.64.Z,

2) produkcja cementu wzmocnionego wtéknem — PKD 23.65.Z,

produkcja pozostatych wyrobéw z betonu, gipsu i cementu — PKD 23.69.Z,

produkcja mebli biurowych i sklepowych — PKD 31.01.Z,

produkcja mebli kuchennych — PKD 31.02.Z,

produkcja pozostatych mebli — PKD 31.09.Z,

produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasy kowana — PKD

32.99.Z,

28)naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia — PKD 33.19.Z,

29)wytwarzanie energii elektrycznej — PKD 35.11.Z,

30) przesytanie energii elektrycznej — PKD 35.12.Z,

31)dystrybucja energii elektrycznej — PKD 35.13.Z,

32)handel energig elektryczng — PKD 35.14.Z,

33)dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym — PKD 35.22.Z,

34)

35)

11
12

18
19
20

23
24
25
26
27

vvvvvvvvvv

4) handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym — PKD 35.23.Z,
5)realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw —
PKD 41.10.Z,
36) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i nie-
mieszkalnych — PKD 41.20.Z,
37)rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych — PKD 43.11.Z,
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38) przygotowanie terenu pod budowe — PKD 43.12.Z,

39) wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich — PKD 43.13.Z,

40)wykonywanie instalacji elektrycznych — PKD 43.21.Z,

41)wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i kli-
matyzacyjnych — PKD 43.22.Z,

42)wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych — PKD 43.29.Z,

43)tynkowanie — PKD 43.31.Z,

44)zaktadanie stolarki budowlanej — PKD 43.32.Z,

45) posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian — PKD 43.33.Z,

46) malowanie i szklenie — PKD 43.34.Z,

47)wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych — PKD
43.39.Z,

48) wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych — PKD 43.91.Z,

49) pozostate specjalistyczne roboty budowlane gdzie indziej niesklasy kowane
—PKD 43.99.7,

50)dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza ptodow rolnych, zywych
zwierzat, surowcow dla przemystu tekstylnego i potproduktow —PKD 46.11.Z,

51)dziatalno$¢ agentdéw zajmujacych sie sprzedaza drewna i materiatéw bu-
dowlanych — PKD 46.13.Z,

52)dziatalnos¢ agentoéw zajmujgcych sie sprzedazag mebli, artykutow gospodar-
stwa domowego i drobnych wyrobow metalowych — PKD 46.15.Z,

53)dziatalnos$¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedaza zywnosci, napojoéw i wyro-
béw tytoniowych — PKD 46.17.Z,

54)dziatalnos$¢ agentdw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslo-
nych towaréw — PKD 46.18.Z,

55) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towardw réznego rodzaju —
PKD 46.19.Z,

56) sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwie-

rzat— PKD 46.21.Z,

sprzedaz hurtowa kwiatéw i roslin — PKD 46.22.Z,

sprzedaz hurtowa owocow i warzyw — PKD 46.31.Z,

sprzedaz hurtowa migsa i wyrobow z miesa — PKD 46.32.Z,

sprzedaz hurtowa cukru, czekolady i wyrobow cukierniczych i piekarskich —

PKD 46.36.Z,

61)sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wytgczajac ryby, skorupiaki i mieczaki
—PKD 46.38.Z,

62) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobow tyto-
niowych — PKD 46.39.Z,

63)sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia — PKD 46.42.Z,

64)sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego — PKD 46.43.Z,

)
)

57
58
59
60

—_ o O —

65) sprzedaz hurtowa mebli, dywanéw i sprzetu o$wietleniowego — PKD 46.47.Z,
66)sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego — PKD 46.49.Z,



67)sprzedaz hurtowa metali i rud metali — PKD 46.72.Z,

68) sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitar-
nego — PKD 46.73.Z,

69)sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wypo-
sazenia hydraulicznego i grzejnego — PKD 46.74.Z,

70)sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych — PKD 46.75.Z,

71)sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw — PKD 46.76.Z,

72)sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach —PKD 47.21.Z,

73)sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artyku-
tow uzytku domowego, prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD
47.59.7,

74)transport drogowy towaréw — PKD 49.41.Z,

75)magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych — PKD 52.10.A,

76) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw — PKD 52.10.B,

77)dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lagdowy — PKD 52.21.7,

78) przetadunek towar6éw w pozostatych punktach przetadunkowych — PKD
52.24.C,

79)kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek — PKD 68.10.Z,

80)wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi —

PKD 68.20.Z,

81) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami — PKD 68.31.Z,

82)zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie — PKD 68.32.Z,

83)wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek — PKD 77.11.Z,

84)wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgcze-
niem motocykli — PKD 77.12.Z,

85)wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen rolniczych — PKD 77.31.Z,

86)wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych — PKD 77.32.Z,

87)wynajem i dzierzawa maszyn i urzagdzen biurowych, wtgczajac komputery —
PKD 77.33.Z,

88)wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych,
gdzie indziej niesklasy kowane —PKD 77.39.Z.

Il. KAPITAL ZAKLADOWY
§8.
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi ... ..... ztidzielisie na: ........... akcji
§9.

Wszyscy akcjonariusze, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 pkt 7 statutu Spotki,
wnoszg swoje wktady do Spotki w formie pienieznej lub aporcie wycenionym we-
dtug cen rynkowych z dnia jego wnoszenia w zamian objetej/objetych akcji.
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§10.

Akcje Spoétki moga by¢ umarzane na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek han-
dlowych. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego. Umorzenie ak-
cji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone.

1
2.
3.

§11.

Akcje sa zbywalne.

Pierwszenstwo w obejmowaniu nowych akcji majg akcjonariusze Spotki.

Zbycie, nabycie, zastawienie lub ustanowienie prawa uzytkowania na akcji

imiennej wymaga pisemnej zgody Zarzadu Spotki pod rygorem bezskuteczno-

§ci tej czynnosci prawne;.

3.1 Zarzadowi Spotki przystuguje prawo wskazania nabywcy zgtaszanych do
zbycia akciji.

3.2 W wypadku nie wyrazenia zgody przez Zarzad Spoitki na zbycie akcji i powia-
domienia o tym akcjonariusza na pismie, Zarzad Spotki w terminie 2 miesiecy
od dnia zgtoszenia Spo6tce zamiaru przeniesienia akcji, wskaze nabywce akcji,
ktéry nabedzie je za cene wyznaczong przez Zarzad Spoétki.

3.3 Podstawe wyceny akcji przez Zarzad stanowi¢ bedzie wycena sporzadzona
przez biegtych przy uwzglednieniu wartosci wynikajacej z ostatniego bilansu
Spokki.

3.4 Jezeli Zarzad Spotki:

1) nie wypowie sie pisemnie w przeciggu czterdziestu pieciu (45) dni od
chwili ztozenia u niej przez akcjonariusza oferty sprzedazy akcji,

2) nie wskaze nabywcy akcji w trybie dyspozycji 8 11 ust. 3.1,

—akcjonariusz moze swobodnie rozporzgdzac¢ swoimi akcjami.

§12

Akcje moga zosta¢ umorzone poprzez podjecie stosownej uchwaty przez Walne
Zgromadzenie za zgodg Akcjonariuszy w drodze ich nabycia przez Spotke.

IV. WLADZE SPOLKI

§13.

Wiadzami Spotki sa;

1. Walne Zgromadzenie, zwane w tresci statutu Zgromadzeniem,
2. Rada Nadzorcza, zwana w tresci statutu Rada,

3. Zarzad.

WALNE ZGROMADZENIE

§14.

1. Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoiki.
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. Akcjonariusze uczestniczg w Zgromadzeniu osobiscie lub przez pisemnie usta-
nowionego petnomocnika.

. Walne Zgromadzenie jest wkadne do podejmowania uchwat, o ile reprezento-
wanych jest na nim co najmniej 50% (piec¢dziesigt procent) akcji, chyba ze prze-
pisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut przewiduja surowsze warunki.

§15.

. Zwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie okreslonym przez Kodeks
spotek handlowych, nie pdézniej jednak niz w terminie 6 miesiecy roku obroto-
wego, ktory pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

. Nadzwyczajne Zgromadzenie zwolywane jest w trybie i na zasadach okre$lo-
nych w Kodeksie spétek handlowych.

. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenie
moze odby¢ sie rowniez w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej, jezeli wszyscy akcjonariusze wyrazg na to zgode na pismie.

§16.

. Do wihasciwosci Zgromadzenia naleza sprawy zastrzezone dla niego przez Ko-

deks spotek handlowych oraz statut Spokki.

. W szczegOlnosci do whasciwosci Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan, bilansu oraz rachunku zyskow
i strat za ubiegty rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,

) udzielanie Radzie i Zarzagdowi skwitowania (absolutorium) z wykonania przez
nie obowigzkdw,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie naprawienia szkody wyrzgdzonej
Spétce przy sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

e) podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na zbycie lub wydzierza-
wienie przedsiebiorstwa Spoétki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowa-
nia,

f) podejmowanie uchwat w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego Spoiki,

g) podejmowanie uchwatw przedmiocie pokrycia akcji (akcji) w Spétce wkiada-
mi niepienieznymi przez danego akcjonariusza, okreslenia przedmiotu wkia-
du (aportu) oraz liczby wysokosci przyznanych w zamian akgji, przy uwzgled-
nieniu zasad wyceny okreslonych w § 9,

h) uchwalanie zmian w statucie Spo#ki,

i) podejmowanie uchwat o tworzeniu okre$lonych funduszy gospodarowania
i likwidaciji,

j) uchwalanie regulaminéw Zgromadzenia,

k) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady oraz ustalanie zasad ich wyna-
gradzania,
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[) podejmowanie uchwatw sprawie umorzenia akcji,

m) zgromadzenie moze podejmowac inne uchwaty w sprawach dotyczacych
Spotki wniesionych przez Rade lub Zarzad, a niewymienionych w pkt a-m.
Nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nie-
ruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, a jedynie zgody Rady

Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

RADA NADZORCZA

§17.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonk6w wybieranych zgodnie z przepisami Ko-
deksu spotek handlowych oraz postanowieniami niniejszego paragrafu.
Kadencja Cztonkow Rady trwa 3 lata i konczy sie w dniu odbycia Zgromadzenia
zatwierdzajgcego bilans za ostatni rok obrotowy.
Kadencja Cztonka Rady, powotanego w miejsce odwotanego Cztonka Rady nad-
zorczej przed uptywem jego kadencji, konczy sie z datg uptywu kadencji catej
Rady Nadzorczej.
Po uptywie kadencji Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany na
kolejng kadencje.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgroma-
dzenie na zasadach ogolnych.

§18.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane na posiedzeniu Rady lub tez,
bez zwotywania posiedzenia, w formie pisemnej uchwaly, o ile wszyscy cztonko-
wie Rady wyrazili, na pi$mie, zgode na tre$¢ uchwaty albo na glosowanie pisem-
ne.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga réwniez uczestniczy¢ w posiedzeniach
Rady za posrednictwem telefonu lub innego urzadzenia telekomunikacyjnego
pod warunkiem, ze telefon lub inne urzadzenie telekomunikacyjne zapewnia
wszystkim uczestnikom posiedzenia dobrg styszalno$¢, przebieg posiedzenia
jest protokotowany, a protokét z posiedzenia zostanie podpisany przez wszyst-
kich cztonkow uczestniczacych w posiedzeniu.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej podjetych na posiedzeniu wymagane
jest zawiadomienie wszystkich jej cztonkéw o majgcym sie odby¢ posiedzeniu,
a w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa liczby wybranych w danej ka-
dencji cztonkéw Rady Nadzorczej. Jezeli na posiedzeniu nie sg obecni wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej, dla waznosci uchwat wymagana jest bezwzgledna
wiekszosc.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych,
a w przypadku gtosowania pisemnego bezwzgledng wiekszoscig wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem uchwat w sprawach, o ktérych mowa



w § 24 ust. 4, ktérych przyjecie wymaga jednomysinej zgody wszystkich czton-
kéw Rady Nadzorczej.

4. Organizacje oraz tryb dziatania Rady Nadzorczej okre$la Regulamin Rady uchwa-
lony przez Rade.

§19.
1. Do wihasciwosci Rady nalezy wykonywanie statego nadzoru nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich jej sprawach i jednostkach organizacyjnych.
2. W szczegolnosci do kompetencji Rady nalezy:
1) badanie sprawozdania nansowego Spotki, zaréwno co do zgodnosci z ksie-
gami i dokumentami jak i stanem faktycznym, oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnos$ci Spotki oraz przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu pisemnej
opinii z badania,
2) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania -
nansowego Spoiki.

§20
Przewodniczacy Rady Nadzorczej reprezentuje Rade na zewnatrz i ma prawo pod-
pisywania uchwat Rady przyjetych na posiedzeniach oraz reprezentowania Rady
w umowach z Prezesem i Wiceprezesami Zarzagdu Spokki.

ZARZAD

§21.
1. Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3 cztonkdéw i stanowi organ wykonawczy Spoiki
w osobach Prezesa i Wiceprezesow.
2. Decyzje w sprawie liczby Cztonkdw Zarzagdu podejmuje Rada na wniosek Preze-
sa.
3. Kadencja Cztonkéw Zarzadu wynosi 3 lata i koriczy sie w dniu odbycia Zgroma-
dzenia zatwierdzajgcego bilans za ostatni rok obrotowy.

§22.

1. PrezesaZarzadu i Wiceprezesow Zarzadu Spotki powotuje i odwotuje Rada Nad-
zorcza w gtosowaniu tajnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, pod
warunkiem, ze w posiedzeniu uczestniczy co najmniej 1/2 liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadencji.

2. Odwotanie Prezesa i Wiceprezeséw odbywa sie w analogicznym trybie jak
w przypadku ich powofania.

§23.
1. NaPrezesa Zarzadu Sp6iki i Wiceprezeséw Zarzadu Spétki moga by¢ powotywa-
ne osoby sposréd akcjonariuszy lub spozaich grona.
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§ 24,

1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki zgodnie z przepisami prawa, statutu Spotki

oraz regulaminami wtadz Spoétki.
2. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz

3. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych do wtasci-

wosci innych wiadz Spokki.

4. W wewnetrznych stosunkach Spétki, Zarzad jest zobowigzany do uzyskania
uprzedniego pisemnego zezwolenia Rady Nadzorczej we wszystkich decyzjach

dotyczacych nastepujacych spraw:

1) wyrazenie zgody na zawarcie umowy 0 wartosci przewyzszajacej 10% kapi-
tatow wiasnych Spotki wigcznie z rezerwami i zyskiem zatrzymanym, jezeli jej
zawarcie nie wynika z zatwierdzonego Planu nansowego i budzetu roczne-

go,

2) wyrazenie zgody na dokonanie inwestycji, wydatkéw i zacigganie zobowia-
zan o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw whasnych Spotki wigcznie z re-
zerwami i zyskiem zatrzymanym, o ile nie wnikajg one z budzetu rocznego

lub Planu nansowego,
3) udzielanie i odwotywanie petnomocnictw, w tym prokury.

5. Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowiazkow majatkowych Sp6t-

ki oraz do podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sg;

1) w przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny cztonek Zarzgdu samodziel-

nie,
2) w przypadku Zarzagdu wieloosobowego kazdy czionek Zarzadu samodziel-
nie.

5.2. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Kazdy

cztonek Zarzadu moze odwota¢ prokure samodzielnie.

6. Zasady zwigzane z zatrudnieniem, wynagrodzeniem oraz innymi sprawami
zwigzanymi z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu okresli stosowna umowa

zawarta miedzy Cztonkiem Zarzadu a Rada Nadzorcza.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§ 25.
Dziatalno$¢ wtadz Spotki normuja;
1) Kodeks spotek handlowych,
) ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci,
) przepisy normujace zagadnienia opodatkowania Spotek prawa handlowego,
)
)

B 0N

statut Spétki,
regulaminy wewnetrzne Spoiki.

1
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§ 26.
Rachunkowo$¢ Spoétki prowadzona bedzie zgodnie z przepisami obowigzujgcego
prawa.

§27.

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

2. Zarzad ma obowigzek zapewnié¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania nanso-
wego Spotki nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od zakoriczenia roku obrotowe-
go, zleci¢ jego badanie przez biegtego rewidenta i przedtozy¢ je wraz z opinig
biegtego rewidenta oraz propozycja podziatu zysku Radzie Nadzorczej. Zwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie 6 miesie-
cy po uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Zzastrzezeniem obowigzujacych przepisow prawa, Spotka tworzy:

« kapitat zapasowy;

+ kapitat rezerwowy;

« kapitat rezerwowy z umorzenia akcji wiasnych;
+ fundusze celowe.

4. Kapitat zapasowy powstaje z czesci czystego zysku w postaci odpisu nie mniej-
szego niz 8% i stuzy pokryciu straty bilansowej. Odpisu mozna zaprzestac, gdy
wartosc¢ tego kapitatu osiggnie poziom 1/3 kapitatu zaktadowego.

5. Kapitat rezerwowy z umorzenia akcji tworzy sie w zwigzku z obnizeniem kapi-
tatu zakltadowego, umorzeniem akcji lub nabyciem akcji wtasnych przez Spotke
w sposob przewidziany przepisami prawa.

6. Kapitatrezerwowy iinne fundusze celowe tworzy sie na podstawie uchwaty Wal-
nego Zgromadzenia.

§ 28.
1. Rozwigzanie Spoiki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji, nha podstawie
uchwaty Zgromadzenia lub w przypadkach okreslonych w Kodeksie handlo-

wym.
2. Likwidatorem Spoétki bedzie Zarzad, chyba ze Zgromadzenie postanowi inacze;j.

§29.
1. Wartosc akcji w rozwigzanej Spotce ustala sie na podstawie bilansu likwidacyjne-
go po rozliczeniu wszystkich zobowigzan.
2. Akcjonariusze partycypuja w podziale majatku likwidowanej Spétki proporcjo-
nalnie do posiadanych akcji.

§30.
1. Akcjonariusze majg prawo do udzialu w majatku nabytym przez Spétke i fun-
duszy przez nig tworzonych majacych wptyw na wartos¢ (cene ksiegowa akcji),
proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale zaktadowym.
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We

Uprawnienia wynikajace z dyspozycji ust. 1 akcjonariusz lub jego nastepca moze
zrealizowac tylko w wartosci (cenie) zbywanej (zbywanych) akcji.

Spadkobiercy akcjonariusza niewstepujacy do Spoétki partycypujg w podziale ak-
cji zmartego akcjonariusza w sposob ustalony przez sad.

§31.
Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez
Walne Zgromadzenie na wyptate dywidendy. Dywidende rozdziela sie w stosun-
ku do liczby akgji.
Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o przeznaczeniu catosci lub czesci zysku
na inwestycje w Spofce.
Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewi-
dywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki
wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

VIil. POSTANOWIENIA KONCOWE

§32.
wszystkich sprawach nieuregulowanych niniejszym statutem zastosowanie

majg odpowiednie postanowienia Kodeksu spotek handlowych, Kodeksu cywilne-

go,
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INNE DOKUMENTY
LISTINTENCYJNY

List intencyjny jest pisemnym dokumentem sporzadzanym przez strony mozli-
wego przysztego stosunku gospodarczego. Celem listu jest potwierdzenie zainte-
resowania danym przedsiewzieciem i wyrazenie pozytywnego podejscia do zagad-
nienia przedstawionego w liscie. Deklaracja taka umozliwia czesto dalsze dziatania
stron.

Podpisanie listu intencyjnego nie zobowigzuje stron do zawarcia umowy
i nie pocigga za sobg konsekwencji prawnych, jesli nastgpi brak pozytywnego roz-
strzygniecia sprawy (np., gdy osoba podpisujgca list intencyjny o przystapieniu do
tworzonej spoiki nie zdecyduje sie ostatecznie na zostanie wspolnikiem/akcjonariu-
szem). Niemniej, popisanie listu intencyjnego naktada na strony obowigzek lojalne-
go i uczciwego postepowania (art. 72 § 2 Kodeksu cywilnego).

PRZYKtAD LISTU INTENCYJNEGO O PRZYSTAPIENIU DO TWORZONEJ SPOLKI

Ja, nizej podpisanaly) .....oovveiiiiiiie i, , NrPESEL oooiiii , Za-
mieszkata(y) W .........coeuenenn Przy UliCy ....cvoiiiiiiiie i , legity-
mujaca(y) sie dowodem osobistym seria ...... nr...... , wydanym przez .............. ,

niniejszym o$wiadczam, ze:

1) jestem zainteresowana(y) zostaniem wspdlnikiem/akcjonariuszem* spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig/akcyjnej*, ktora to spotka, jako spétka pra-
cownicza, podjetaby dziatalnos¢ w celu

........................... , (B i [ewent. itd.] do przygotowania
projektu umowy/statutu* spotki celem przedstawienia go na zebraniu przy-
sztych wspdlnikow/akcjonariuszy* i udzielania wszelkich wyjasnien dotyczacych
tresci tego projektu;

3) wyrazam zainteresowanie dokonaniem wkfadu pienieznego do spétki w wy-

sokosci do ............ (stownie ... ) ztotych przed zarejestrowaniem
tejze spoiki, jak rowniez do dokonania w okresie ....... miesiecy po zarejestro-
waniu dalszego wkiadu lub doptaty w wysokosci do .............. (stownie ........
............ ) ztotych**;

4) jezeli projekt umowy/statutu*, o ktérym mowa w pkt (2), z ewentualnymi zmia-
nami wprowadzonymi na zebraniu przysztych wspolnikdw/akcjonariuszy* nie
bedzie stat na przeszkodzie moim interesom faktycznym i prawnym, zobowigzu-
je sie do zostania wspdlnikiem/akcjonariuszem®* tej spoétki i do dokonania wptat
w wysokosci ustalonej w umowie/statucie* spétki, w tym, jezeli tak przewiduje
umowa/statut*, w maksymalnej kwocie okreslonej w pkt (3);
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5) pozostaje zwigzana(y) powyzszymi oswiadczeniami do dnia .....................
(0] (U Jdnia.............. roku

* Nalezy dokona¢ wyboru danej formuty dla danego rodzaju spétki.
** Fragment od wyrazow ,jak réwniez” do umieszczenia w razie potrzeby.

AKT NOTARIALNY
(D] 01T PR przed NOtAriuSZEM W .......ccccovvevnveennrenenenns w jego kancelarii nota-
rialnej przy ul. ..., stawili sie:
81 PrzedstawiCiel ... reprezentujacy
82 PrzedStawiCiel ... reprezentujacy
83 PrzedStaWiCi€l .......cccevverinerinrrinsrinsssssssssssssss s reprezentujacy

AKT ZAWIAZANIA SPOLKI AKCYJNEJ

§1.Stawajacy

wyrazaja zgode na zawigzanie spotki objetej aktem notarialnym z dnia ...,

§ 2. Akcje objete zostanga w nastepujacy sposéb:

1.{}akcji 04aCznej WartOSCi .......cuvveieiiiee et i e
2.{}akcji 04aCzZNej WartOSCi ...c.vuvnie e
3.{}akcji 04aCznNej WartoSCi ... .c.vuveeie e
§ 3. W ten sposob caty kapitat akcyjny wynoszacy:................ zostat objety.
Cena emisyjna rowna jest wartosci nominalnej lub ......................... Wszystkie

akcje sa imienne i zostaly pokryte
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§ 4. Wszyscy powotuja pierwsza Rade Nadzorcza w osobach:

Rada Nadzorcza w mysl statutu powota Zarzad spotki ztozony z 2 (dwdch) osob.

§ 5 Koszty niniejszego aktu ponosi spétka.
§ 6. Wypisy tego aktu nalezy wydawac stawajacym i spotce w dowolnej licz-
bie.

§ 7. Pobrano
Akt ten odczytano.

UMOWA PRZEDWSTEPNA
;Y7 L4 v S AN e, pomiedzy:
zwanym dalej NABYWCA, Z jednej StrONY, @ ..o za-
MUESZKARYIM W ..ot ,
legitymujacym sie dowodem 0SODISTYM NI ... , ZWa-

nym dalej ZBYWCA , z drugiej strony.

§1.
Na mocy niniejszej umowy obie Strony zobowigzujg sie do zawarcia pomiedzy sobg
w umowy sprzedazy, na mocy ktorej ZBYWCA przeniesie na NABYWCE wiasnosé
nieruchomosci, okreslonej nizej w § 2 i nieruchomos¢ te mu wyda, a NABYWCA za-
ptaci ZBYWCY cene, okreslong nizej w § 3 i nieruchomos¢ obejmie w posiadanie.
Termin, w ciagu ktérego umowa sprzedazy powinna zostaé zawarta, uptywa

§2.
1. Nieruchomoscig, o ktérej mowa w § 1 jest/sg dziatka gruntowa/dziatki gruntowe

2. ZBYWCA oswiadcza, ze jest whascicielem okreslonej wyzej w pkt 1dziatki/dziatek
NA POUASTAWIE ..o

§3.
Cena za nieruchomos¢ okre$long wyzej w 8§ 2, zostaje ustalona w wysokosci:
........................... ZH(SHOWNIE ..o ZFOTYCH),
§4.

Wszelkie optaty, konieczne do zawarcia umowy sprzedazy, ponosi NABYWCA.
Gwoli Scistosci dodaje sig, ze umowa ta zostanie zawarta w formie aktu notarialnego.
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§5.
Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagaja zachowania formy pisemnej pod ry-
gorem niewaznosci.

§6.
Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy rozstrzygane bedga przez sad wiasci-
wy dla siedziby NABYWCY

§7.
W kwestiach, nieunormowanych w niniejszej umowie, zastosowanie majg przepisy
ustawy z dnia 23.1V 1964 r. — kodeks cywilny (Dz. U. nr 16 ze zm.), a w szczegdInosci
przepisy o umowie przedwstepnej (art. 389 i art. 390).

§8.
Umowe sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach — po jednym dla
kazdej ze Stron.

§9
Kazda ze Stron oswiadcza, ze przeczytata osobiscie niniejsza umowe, w petni ja ro-
zumie i akceptuje, na dowod czego sktada ponizej wiasnorecznie swoj podpis.

Podpisy Stron:
NABYWCA ZBYWCA
POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY

Niniejsze porozumienie akcjonariuszy zostaje zawarte dnia ......c..ceoeerrerrinernnnenns
pomiedzy podmiotami dziatajacymi osobno, a nie razem, z ktérych kazdy nazywany
bedzie ,Strong”, a wszystkie tgcznie nazywane bedg ,Stronami”.

81
Strony zobowigzujg sie doprowadzi¢, w miare mozliwosci, do:
1. Wprowadzenia wszystkich Akcji do obrotu publicznego oraz do wprowadze-
nia wszystkich lub czesci akcji do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA lub na innym rynku regulowanym, zgodnie z de nicjg artykutu
4.14 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o publicznym obrocie papierami war-
tosciowymi (Dz. U. Nr 118, poz. 915), z uwzglednieniem nastepujacych zasad:
a) po roku obrotowym 2005 Spotki Strony przyjma wszelkie niezbedne uchwaty
w przedmiocie publicznej oferty Akcji,
b) wielkos¢ oferty publicznej bedzie nie mniejsza niz 40% kapitatu akcyjnego
Spokki,
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lub
2.

N

c) w przypadku zbywania Akcji w drodze publicznej oferty Strony zobowigzujg
sie do zgodnego wspotdziatania w taki sposob, aby nie doprowadzi¢ do nad-
miernej podazy Akcji,

d) w przypadku, jezeli dla rozstrzygniecia innych kwestii wynikajgcych z obrotu
Akcjami konieczne bedzie zgodne wspétdziatanie Stron na pisemne wezwa-
nie ktérejkolwiek Strony pozostate Strony niezwtocznie przystagpig do roko-
wan. Wszelkie porozumienia Stron beda opiera¢ sie na zasadzie réwnego
traktowania i réwnych korzysci;

Zawarcia umowy sprzedazy wszystkich Akcji z zastrzezeniem, ze warunki ta-
kiej umowy bedg w sposob adekwatny odzwierciedla¢ wktad kazdej ze Stron,
a w szczegolnosci roczna efektywna stopa zwrotu z akcji w okresie od dnia ob-
jecia Akcji Spotki (,r") przez kazdg ze Stron do momentu sprzedazy wyniesie co
najmniej 40% obliczone przy zastosowaniu wzoru z zatgcznika 3.

§2.
Strony zobowigzuja sie do solidarnego wspotdziatania celem doprowadzenia do
szybkiej poprawy kondycji Spokki.
Strony przyjmuja, ze gtdbwnymi mechanizmami zwigkszajagcymi efektywnosé
dziatania Spoétki beda: mody kacja strategii oraz zmiana koncepcji zarzgdzania
Spoika, a nie dalsze naktady kapitalowe akcjonariuszy.

§3.
Strony zobowigzujg sie spowodowac, by Zarzad Spoétki opracowat w terminie
dO v, program restrukturyzacji dziatalnosci Spofki, a na-

stepnie po uchwaleniu go przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w zwigzku

z wyrazeniem opinii w tym przedmiocie przez Rade Nadzorczg, dokonat jego

niezwtocznego wdrozenia.

Program restrukturyzacji Spétki powinien obejmowac nastepujace elementy:

2.1. Oparcie instrumentdéw organizacyjnych i nansowych stosowanych przez
Spétke na  nansowaniu diuznym;

2.2 Wyjscie w dziatalnosci marketingowej poza sfere budzetowo-samorzgdo-
wa;

2.3. Odzyskanie wiarygodnosci nansowej w otoczeniu przez uwolnienie cze-
$ci zainwestowanych kapitatow (np. poprzez sprzedaz wierzytelnosci krotko-
terminowych);

2.4. Restrukturyzacje kontraktéw dtugoterminowych poprzez ich renegocjacje
lub ewentualng sprzedaz;

2.5. Racjonalizacje kosztow poprzez redukcje poziomu zatrudnienia.

3. Strony ustalajg, ze kryterium oceny skuteczno$ci dziatan restrukturyzacyjnych

bedzie uzyskanie przez Spétke dodatniego wyniku nansowego na koniec roku
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§4.
Strony dokonuja, poprzez rbwnocze$nie uchwalone zmiany w Statucie, uela-
stycznienia zasad podwyzszania kapitatu zakladowego oraz obrotu akcjami.
Strony uwazajg za celowe poszukiwanie nowych partneréw kapitatowych,
zwiaszcza na rynkach planowanej ekspansji Spoétki.

§5.

Strony podejma dziatania, celem powotania w sktad Zarzgdu profesjonalnego

nansisty.
Strony zobowigzujg sie podja¢ wszelkie dziatania prowadzac do tego, by Zarzad
wterminie do ..........oeiiieiinnn, opracowat profesjonalny model zarzadzania
projektami, obejmujgcy wewnetrzne procedury zatwierdzania howych projek-
téw, w tym jasne kryteria rentownosci akceptowanych projektow, jak réwniez
mechanizm kontroli decyzji inwestycyjnych przez Rade Nadzorczg. Model ten
powinien by¢ niezwtocznie przedtozony Radzie Nadzorczej w celu uzyskania jej
akceptaciji.

8 6.

Strony ustalajg, ze w kolejnych dwdéch latach obrotowych wielko$¢ zysku przezna-
czonego do podziatu miedzy akcjonariuszy nie bedzie nizsza niz 30% zysku bilan-
sowego Spokki.

332

§7.

Kazda ze Stron oswiadcza i gwarantuje pozostatym stronom, ze jest spo6tka za-

tozong i dziatajgca zgodnie z prawem kraju swojej siedziby oraz posiada petne

prawo do prowadzenia swojej dziatalnosci w formie, w jakiej jest ona prowadzo-
na obecnie.

Kazda ze Stron uprawniona jest do zawarcia niniejszego Porozumienia oraz do

wykonywania swoich zobowigzan wynikajacych z niniejszego porozumienia.

Zawarcie oraz wykonanie niniejszego Porozumienia przez te Strone zostato

wiasciwie i waznie zatwierdzone przez wszelkie dziatania statutowe wymagane

dla danej Strony. Niniejsze Porozumienie zostato podpisane przez prawidtowo
ustanowionych przedstawicieli danej Strony i stanowi zgodne z prawem, wazne

i wigzace zobowigzanie kazdej ze Stron, podlegajace egzekucji w stosunku do

tej Strony zgodnie z jego warunkami.

Strony o$wiadczajg i gwarantujg, ze sg uprawnione do nabycia praw oraz podje-

cia zobowigzan wynikajacych z niniejszego Porozumienia oraz ze:

3.1. Zobowigzania podjete przez Strony na mocy niniejszego Porozumienia nie
naruszajg ani nie sg sprzeczne z zadnymi postanowieniami Statutu, prawa
miejscowego ani wyroku czy nakazu sgdowego;

3.2. Kazda ze Stron zobowiazuje sie do prawidtowego wykonywania swoich zo-
bowigzan wynikajacych z niniejszego Porozumienia.



§8.

1. Kazdaze Stron zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji
dotyczacych zawarcia oraz tresci niniejszego Porozumienia, informacji dotycza-
cych Projektu oraz informacji dotyczacych pozostatych Stron, ktére to informa-
cje zostaty uzyskane po zawarciu oraz realizacji niniejszego Porozumienia lub
w inny sposéb, zwigzanych ze Spotka.

2. Wyzej wymienione zobowigzanie do zachowania poufnosci nie obowigzuje
w stosunku do informacji, ktore:

1.1. Saznane Stronie w chwili ich ujawnienia;

1.2. Salub stang sie publicznie znane bez wiedzy Strony otrzymujacej;

1.3. Podlegajg ujawnieniu zgodnie z prawem; oraz

1.4. Saczescig informacji przekazywanych pomiedzy Stronami i ich doradcami
zewnetrznymi Swiadczgcymi ustugi w ramach Spoiki, z zastrzezeniem, ze
doradcy ci i osoby trzecie wyrazg zgode w formie pisemnej na przestrzega
nie zobowigzan dotyczacych poufnosci.

Po wygasnieciu lub rozwigzaniu niniejszego Porozumienia lub w przypadku wyco-

fania sie ktorejkolwiek ze Stron z niniejszego Porozumienia Strona upowazniona

bedzie do zadania zwrotu przekazanych przez siebie poufnych informacji tgcznie

z wszelkimi ich kopiami.

§9.
1. Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania i zastepuje Porozumienie
AKCJONANUSZY Z dNia ....e et e roku.
2. Niniejsze Porozumienie moze zosta¢ rozwigzane za porozumieniem wszystkich
Stron wyrazonym na pismie.

§10.
W przypadku zbycia akcji, Strona zbywajaca akcje zapewni, ze nabywca zanim zo-
stanie akcjonariuszem, wyrazi zgode w formie aneksu do niniejszego Porozumienia,
aby byto ono dla niego wigzace.

§11.

1. Niniejsze Porozumienie podlega prawu polskiemu i zgodnie z nim nalezy doko-
nywac jego wyktadni.

2. Niniejsze Porozumienie zostaje zawarte w jezyku polskim.

3. Wszelkie zmiany niniejszego Porozumienia wymagajg formy pisemnej pod ry-
gorem niewaznosci.

4. Niniejsze Porozumienie zostato podpisane w czterech egzemplarzach w jezyku
polskim.
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ZAWIADOMIENIA

Dla waznosci korespondencji wszelkie zawiadomienia wymagane na mocy
niniejszego Porozumienia sporzadzane beda w formie pisemnej i doreczane oso-
biscie lub wysytane listem poleconym albo z géry optacong poczta kurierska do
drugiej Strony na jej stuzbowy adres. Zawiadomienia mozna takze przesytac fak-
sem, pod warunkiem, ze oryginat zostanie wystany pod oddzielng strong tytutowa.
W takim przypadku uznaje sie, ze korespondencja zostata doreczona w dacie prze-
kazu telegra cznego.

Wszelkie zawiadomienia doreczane w ramach niniejszego Porozumienia dostar-
czane beda na nastepujgce adresy:

BIZNESPLAN JAKO PODSTAWOWY INSTRUMENT ANALIZY EKONOMICZNEJ
EFEKTYWNOSCI SPOLKI PRACOWNICZE)J

A.OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Biznesplan jest forma szczegdtowego przedstawienia sposobu postepowania
okreslajacego, dlaczego i jak przedsiebiorstwo moze osiggnac szczegbtowe cele lub
jak powinno realizowac zatozone zadania.

Po wyborze wariantu zatozenia spoétki pracowniczej i drogi dojscia do majgtku
produkcyjnego Zarzad spotki lub grupa zatozycielska musi ,przettumaczy¢” plano-
wang strategie rmy na jezyk konkretnych dziatan. Skarb Panstwa, bo od niego be-
dzie przejmowany lub nabywany majatek produkcyjny spétki pracowniczej, musi
wiedzie¢, w jaki spos6b nowa spétka wykorzystywac bedzie zasoby bedace w jej
dyspozycji dla osiggniecia zatozonych celéw. Informacje te sg takze wazne dla ak-
cjonariuszy lub udziatowcow spotki pracowniczej, jak tez innych pracownikéw nie-
bedacych wspotwiascicielami spéiki. Kierownictwo spotki (zarzagd) odpowiedzialne
jest w pierwszej kolejnosci za zapewnienie rozwoju biznesu w przysztosci. Wymaga-
nia te powinny by¢ zawarte w elementach sktadowych planu, nie powinny one wy-
nikac ze zwyktego przypadku. Informacje te zawarte w biznesplanie sg zatem wazne
z inwestycyjnego punktu widzenia (dla przejecia, prywatyzacji, nabycia przedsie-
biorstwa), jak réwniez dla zatogi, zaréwno tej czesci, ktéra ma akcje lub udziaty, jak
i pozostatych, dla pozyskania jej poparcia i zaangazowanie w realizacji koncepcji
prywatyzacji tg droga. Jest to pierwszy test na umiejetnosc przektadania szlachetnej
idei wtasnosci pracowniczej na realia gospodarki rynkowej, w ktorych taka spotka
dziata.

Przydatnosc¢ biznesplanu
Przedmiotem biznesplanu moze by¢ ocena przedsiewziecia polegajacego na
uruchomianiu wtasnego biznesu, zakupie rmy, podjeciu nowej dziatalnosci (wpro-
wadzeniu nowego produktu, wejsciu na nowy rynek) lub gtebokiej restrukturyzacji
prowadzonego biznesu.
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Biznesplan to bardzo wazny krok poprzedzajgcy kazde z wymienionych wyzej
dziatan. To, w jaki spos6b przygotowany jest biznesplan, bardzo czesto decyduje
0 powodzeniu lub porazce przedsiewziecia.

Btedne jest twierdzenie, ze biznesplan sporzadza sie gtdéwnie dla inwestorow
celem pozyskania kapitatu. Jest wrecz przeciwnie. Gtéwnym odbiorcg tego doku-
mentu powinien by¢ sam przedsiebiorca lub kierownictwo przedsiebiorstwa ( rmy)
tworzace biznesplan. To im najbardziej stuzy sporzadzony biznesplan, jako narze-
dzie gtebokiej i wszechstronnej analizy realizowanego konkretnego celu.

Biznesplan sporzadzany jest do:

uzytku wewnetrznego, w celu okreslenia doktadnego planu dziatania, zde-
niowania celéw, okreslenia zadan oraz sposobdw i termindw ich realizacji.
Biznesplan sporzadzony do uzytku wewnetrznego ma informowac o stanie
aktualnym rmy, jej otoczenia i kierunkach rozwoju;
uzytku zewnetrznego, celem uzyskania z zewnatrz sSrodkéw do realizacji
przedsiewziecia. Na podstawie biznesplanu instytucje nansujgce ocenia-
ja szanse powodzenia przedsiewziecia oraz identy kujg ryzyko ich udziatu
w przedsiewzieciu. Biznesplan musi wiec by¢ przygotowany profesjonalnie
i przekonujaco.

Zadania biznesplanu

Najwazniejszym zadaniem biznesplanu jest dostarczenie przedsiebiorstwu/in-
westorowi informacji niezbednych do podjecia wtasciwej decyzji dotyczacej reali-
zacji planowanego przedsiewzigcia. Sporzadzony biznesplan powinien uporzadko-
wac wiedze i przedstawic:

cechy planowanego przedsiewziecia, jego elementy sktadowe i ich wzajem-
ne powigzania,

cechy produktu (o tym, jaka potrzebe zaspokaja, co go wyréznia wsrod in-
nych podobnych itp.),

potencjat rynku, informacije o potencjalnych klientach i konkurencji,

szanse i zagrozenia projektu,

mozliwosci realizacji przedsiewziecia przy zaangazowaniu posiadanych
Srodkow,

mozliwosci dalszego rozwoju przedsiewzigcia,

sposob i harmonogram realizacji przedsiewziecia,

zrodta nansowania,

prognozy i analizy nansowe.

Biznesplan jest narzedziem wery kacji zamierzenia

Moze sie okazac, ze przedsiewziecie, ktére wedle subiektywnej opinii ma szanse
powodzenia, wedtug analiz biznesplanu bedzie nieoptacalne i nierealne. Dokument
ten moze wiec pomaoc w podjeciu decyzji zarbwno o rozpoczeciu, jak i zaniechaniu
dziatalnosci. Rzetelnie sporzadzony biznesplan nierzadko jest w stanie zwery ko-
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wac nadmiar optymizmu, tak czesto wystepujacy w pierwszej fazie podejmowa-
nego przedsiewziecia. Biznesplan to wiec przede wszystkim uzyteczne narzedzie
pozwalajace ocenic szanse powodzenia przedsiewziecia gospodarczego. Narzedzie
to jest tym wazniejsze, im dokfadniej pozwala opisac i zrozumie¢ wazne czynniki
i warunki okres$lajace otoczenie realizacji zamierzenia i wptywajace na sposéb osia-
gniecia zatozonych celéw.

Biznesplan — instrument promaocji wlasnego pomystu
Do realizacji kazdego przedsiewziecia konieczne jest zaangazowanie $rodkow

nansowych. Jezeli wiasne zasoby nansowe sg niewystarczajgce na realizacje pro-
jektu, trzeba woweczas stara¢ sie o inne zrédta nansowania. Niezaleznie od tego,
czy po kapitat udamy sie do banku, funduszu inwestycyjnego, dotacje z Unii Euro-
pejskiej, czy innej instytucji, prawie zawsze wymaga to sporzadzenia biznesplanu.
Dokument ten musi wykazac i przekona¢ do tego instytucje nansujaca, ze przed-
stawione przedsiewziecie pozwoli przedsiebiorcy na zwrot pozyskanych Srodkow.
Biznesplan powinien przekonujaco i wiarygodnie opisa¢ pomyst. Instytucja nansu-
jaca, analizujgc sporzadzony biznesplan, musi mie¢ pewno$¢ odzyskania srodkéw,
ktére przekazuje do dyspozycji. Biznesplan jest w tym przypadku forma zabezpie-
czenia ryzyka instytucji nansowe;j.

Opracowanie biznesplanu pomaga takze podczas samej realizacji planowanego
przedsiewziecia. Dzieki temu dokumentowi tatwiej jest opanowac catosci procesow
zachodzacych w trakcie wdrazania projektu, a takze zorganizowac caty ten proces.
Biznesplan pozwala wreszcie na kontrole, zestawienie i oceng stopnia zgodnosci
zatozonych celéw z osiggnigtymi.

Instytucje nansujace powinny w biznesplanie znalez¢ odpowiedzi na kilka py-
tan:

¢+ Czy plan zostat przemyslany?

+ Czy autor wie, co chce osiggnac?

+ Czy plan dziatania jest realny w warunkach zmieniajacych sie czynnikéw ze-

wnetrznych?

Im lepiej sporzadzony i petniejszy biznesplan, tym lepiej wypetnia swoja we-
wnetrzng i zewnetrzng role.

Warto pamietac, aby sporzadzajac biznesplan, mie¢ caty czas na uwadze to, ze
czytac go bedzie osoba, ktéra niekoniecznie ma wiedze o sektorze, w ktorym dziata

rma i charakterystycznym dla niego stownictwie. Dlatego wazne jest, aby doku-
ment ten byt przejrzysty, zrozumialy i fatwy do przyswojenia nawet dla laika. Niezro-
zumiate tresci moga skutecznie zniecheci¢ do czytania.

Czy istnieje wzor biznesplanu?
Nie ma jednego doskonatego wzorca, wedtug ktérego nalezy tworzy¢ bizne-
splan. Istnieje jednak kilka standardowych uktadéw, wedtug ktérych najczesciej sie
go sporzadza. Dokument ten powinien by¢ opracowany w oparciu o te schematy.

336



Powinny by¢ w nim zawarte wszystkie typowe rozdziaty. Sporzadzajgc biznesplan,
warto zapytac o to, czy instytucja, ktérej ma by¢ on przedtozony, ma swéj standar-
dowy format wymagany do zastosowania. Taka informacja czesto utatwia prace
i pozwala unikna¢ niepotrzebnych nieporozumien.

Piszac biznesplan, nalezy mie¢ na uwadze, kto bedzie jego docelowym odbior-
ca. W zaleznosci od podmiotu, ktéry zapozna sie z biznesplanem, réznie powinny
by¢ roztozone akcenty. Musimy wiec zwrdci¢ szczeg6lng uwage na te kwestie, ktére
czytajgcego ten dokument najbardziej interesuja. | tak na przyktad, bank sitg rze-
czy bedzie szczegdlnie zainteresowany formami zabezpieczenia inwestycji. Z kolei
fundusz Venture Capital najwiekszg uwage zwrdéci na potencjat rynku i mozliwosci
wzrostu wartosci przedsiebiorstwa oraz kontroli w trakcie realizacji i po jej zakon-
czeniu.

W biznesplanie nalezy postugiwac sie wiarygodnymi danymi. Przede wszystkim
nalezy unika¢ fantazjowania, opierania sie na niesprawdzonych lub niezwery ko-
wanych danych liczbowych oraz nie przeszacowywa¢ danych. Dane nieprawdziwe,
nierealne lub przeszacowane moga wzbudzi¢ podejrzenia u oceniajgcego bizne-
splan, co moze skutkowac np. odmowag nansowania. Sg one tez nieuzyteczne albo
wrecz szkodliwe w tym, co okreslone byto wyzej jako wewnetrzna rola biznesplanu,
czyli instrument zarzadzania realizacja projektu.

Reasumujac, sporzadzenie biznesplanu nie jest ,sztukg dla sztuki”, a waznym
elementem prowadzenia biznesu. Niezaleznie od tego, czy tworzony jest na wiasne
potrzeby, czy adresatem bedzie podmiot zewnetrzny, powinno sie z jednakowym
zaangazowaniem podchodzi¢ do jego sporzadzania.

B.BUDOWA BIZNESPLANU
Kazdy biznesplan sporzadzany jest zgodnie z okreslong strukturg. Przejrzysta
budowa usprawnia proces jego tworzenia, ale takze wdrazania.

Przyktadowy Spis Tresci:

1. Streszczenie

2. Zwiezly opis przedsiewziecia

3. Opis rynku

3.1. Sytuacja na rynku w Polsce (lub za granica, w zaleznosci od terytorialnego za-
siegu planu)

3.1.1. Najwazniejsze zmiany na rynku

3.1.2. Regulacje prawne dotyczace obszaru, ktérego dotyczy projekt
3.1.3. Szara strefa

3.1.5. Podziat rynku

3.1.6. Produkcja dobra/towaru w kraju i za granicg

3.1.8. Ksztattowanie sie cen detalicznych

3.1.9. Podatki w Polsce i w Europie

3.2. Analiza
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3.2.1. Konkurenci

3.2.2. Zbyt — segmentacja klientéw

3.2.3. Zaopatrzenie — dostawcy

3.4. Analiza SWOT

4. Marketing

4.1. Strategia cen

4.2. Strategia promocji i reklamy

5. Realizacja

7. Harmonogram

8. Finansowanie

9.Prognozy nansowe

9.1. Zalozenia ekonomiczno- nansowe
9.1.1. Naktady

9.1.2. Sprzedaz, czyli przychody

9.1.3. Koszty

9.1.4. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
9.1.5. Opodatkowanie

9.2. Prognozy rachunku wynikéw, bilansu i przeptywdéw nansowych
9.2.1. Rachunek zyskow i strat

9.2.2. Rachunek przeptywow

9.2.3.Bilans

9.3. Ocena optacalnosci przedsiewziecia
9.3.1. Prosty okres zwrotu (PP)

9.3.2. Zdyskontowany okres zwrotu (DPP)
9.3.3. Wartos$¢ zaktualizowana netto (NPV)
9.3.4. Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)

9.4. Analiza wrazliwosci — punkty krytyczne
10. Podsumowanie

Pomimo tych réznic mozemy okresli¢ standardowa strukture, wedle ktérej two-
rzony jest typowy biznesplan. Przedstawia sie ona nastepujaco:

1. Streszczenie przedsiewziecia (opis przedsiewziecia)

Pierwszg czescig biznesplanu jest jego streszczenie. Moze ono powstac dopiero
wtedy, gdy gotowy jest caly biznesplan. Streszczenie musi bowiem zawiera¢ wszyst-
kie najistotniejsze informacje z poszczegoélnych czesci tego dokumentu. Powyzsze
czynniki powoduja, ze chociaz streszczenie jest pierwszg pozycja biznesplanu, to
sporzadzamy jg na koncu. Streszczenie jest wizytowka biznesplanu, dlatego tez musi
by¢ szczegdblnie starannie przygotowane. Bardzo czesto od tej czesci zalezy, czy od-
biorca zainteresuje sie przedsiewzieciem opisanym w dalszych czesciach dokumen-
tu. Winna ona by¢ esencjg zawierajacg wszystkie najwazniejsze elementy biznespla-
nu. Streszczenie musi przyku¢ uwage i zachecic¢ adresata do dalszej lektury.
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Streszczenie zwykle nie przekona do inwestycji w dane przedsiewziecie, ale
moze do tego zniecheci¢. Od streszczenia zalezy, czy dalsza cze$¢ biznesplanu zo-
stanie w ogole przeczytana.

W streszczeniu powinny znalez¢ sie nastepujace informacije:

+ cel opracowania biznesplanu;

« wysokosc¢ i przeznaczenie potrzebnych Srodkow;

« krotki opis produktéw/ustug i rynkéw zbytu ze szczegdlnym uwzglednie-

niem korzysci dla klienta;

+ doswiadczenie i umiejetnosci kierownictwa w kontekscie przydatnosci do

danego przedsiewziecia;

+ glébwne dane nansowe.

Zadna instytucja nie podejmie decyzji na podstawie streszczenia, ale od tej
czesci zalezy, czy dalsze rozdzialy zostang w ogole przeczytane. ,Pierwsze wraze-
nie” jest wazniejsze, niz nam sie wydaje. Streszczenie nie przekona zadnej insty-
tucji do inwestycji w dany pomyst, moze jednak skutecznie do tego zniechecic.
Streszczenie powinno byc¢ esencja zawierajacg wszystkie najwazniejsze elementy
biznesplanu. Czytajacy je, chce mie¢ wstepng i syntetyczng informacje o plano-
wanym przedsiewzieciu. Ta cze$¢ musi przykué uwage i zacheci¢ adresata biz-
nesplanu do dalszej lektury, dlatego wazna jest i tres¢, i szata gra czna, ktora te
tres¢ bedzie uzupetniata. Czytajagcego moze bowiem zniechecic¢ do dalszej lektury
zar6wno mato interesujgca zawarto$¢ merytoryczna, jak réwniez niechlujny, mato
profesjonalny wyglad dokumentu. Jedno- lub dwustronicowe streszczenie moze
zadecydowac o tym, czy osoba czytajgca zainteresuje sie dalszymi rozdziatami,
dlatego powinnismy umiesci¢ w nim tylko najwazniejsze informacje, jak np.: krot-
ki opis przedsiewziecia, przewidywane koszty i potrzeby nansowe, najwazniejsze
prognozy nansowe.

2. Charakterystyka przedsiebiorstwa

Druga po streszczeniu czescig biznesplanu jest charakterystyka rmy. W tym
fragmencie przedstawia sie podstawowe informacje o przedsiebiorstwie, m.in. hi-
storie rmy i krotka charakterystyke jej wtascicieli, a takze petng informacje o jej
danych teleadresowych.:

+ nazwe i forme prawna przedsiebiorstwa,;

« przedmiot dziatalnosci;

+ petne dane teleadresowe;

+ charakterystyke wiascicieli.

Dotgczane sg takze informacje dotyczace:

« historii rmy;

+ misjii celow przedsiebiorstwa;

« otrzymanych nagrod i posiadanych certy katow;,

+ posiadanych zasobéw.

Po przedstawieniu podstawowych informacji 0 rmie opisujemy przedmiot na-
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szej dziatalnosci. W kilku zdaniach informujemy czytajgcego, czym tak naprawde
rma sie zajmuje lub zajmowac bedzie.

Historia

Piszac o historii  rmy, nalezy przedstawi¢ analize za ostatnie trzy do pieciu lat.
Czytajacy bedzie miat wéwczas peten obraz przesziosci przedsiebiorstwa. Wazne
jest takze, aby informacje o przesztosci rmy byly przedstawione rzetelnie. Nie trze-
ba ukrywac gorszych okreséw i popetnionych btedéw. Nalezy raczej wyjasnic przy-
czyny niepowodzen i sprobowac¢ przekonac adresata, ze w przysztosci tego typu
sytuacji mozna uniknag.

Misja
Piszagc o misji rmy, nalezy mie¢ na uwadze otoczenie, w jakim ona dziata. Misja

jako wyznacznik kierunku rozwoju de niuje bowiem istote tego konkretnego biz-
nesu i rynek docelowy. Jest ona formutowana na podstawie potrzeb klientow i ana-
lizy konkurencji. Dobrze sformutowana misja ma duze znaczenie dla kazdej rmy.
Przyczynia sie bowiem do sprawniejszego zarzadzania przedsiebiorstwem, pomaga
w tworzeniu jego konkurencyjnosci, integruje i angazuje pracownikéw oraz kadre
kierowniczg, a takze informuje pracownikéw i otoczenie zewnetrzne rmy.

Cele

Razem z misjg przedstawiane sg takze cele przedsigbiorstwa. Wyznaczenie ce-
I6w to jeden z kluczowych elementdw biznesplanu. Ten fragment powinien jasno
opisywac, do czego dazymy w naszej dziatalnosci oraz kiedy i jak zamierzamy zato-
zone cele osiggnac. Cele rmy sg krotko- i dlugookresowe i moga by¢ formutowane
zarowno dla catego przedsiebiorstwa, jak i jego zorganizowanych czesci. Powinny
by¢ realne i formutowane na bazie analizy rzeczywistosci. Mogg dotyczy¢ réznych
obszaréw dziatalnosci rmy, np. wielkosci przychoddéw, udziatu w rynku, rentow-
nosci. Warto podeprzec sie w analizach dotyczacych celéw konkretnymi liczbami.

Trzeba pamietag, ze charakterystyka przedsiebiorstwa powinna by¢ stosunkowo
krétka, poniewaz wiele z zawartych w niej informacji jest nastepnie rozwinietych
w dalszych czesciach biznesplanu. Piszac krotko, unikniemy powielania tych sa-
mych tresci.

Podsumowujac, w tej czesci zawarte sg nastepujace informacije:

* nazwa i forma prawna przedsiebiorstwa,;

+ przedmiot dziatalnosci;

+ peine dane teleadresowe;

+ charakterystyka wiascicieli;

* historia rmy;

* misjaicele przedsiebiorstwa;

+ otrzymane nagrody i posiadane certy katy;

* posiadane zasoby.
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3. Charakterystyka produktu

Ta czes¢ biznesplanu ma na celu szczegétowe przedstawienie przedmiotu dzia-
talnosci przedsiebiorstwa. Powinno sie jg rozpocza¢ od informacji, czym tak na-
prawde rma sie zajmuje lub zajmowac bedzie (jezeli rozpoczyna sie dziatalnosé).
Dogtebnej analizie poddany zostaje wytwarzany produkt lub ustuga. Przedstawiane
sg tu informacje o sektorze, branzy i obszarze dziatalnosci.

W tej czesci trzeba odpowiedzie¢ na pytanie, jakie potrzeby i w jaki sposéb pro-
dukt zaspokaja. Musi ona uwypukli¢ te cechy produktu, ktére wyrdzniajg go na tle
konkurenciji. Nie wystarczy jednak lakoniczne stwierdzenie, ze ,produkt jest konku-
rencyjny na rynku”. Jezeli jest wyjgtkowy, nalezy takie stanowisko podeprzec¢ fakta-
mi (nagrody, certy katy, artykuty medialne). W przypadku, kiedy oferowanych jest
wiele r6znych produktow, wazne jest wskazanie produktow kluczowych, na ktorych
bedzie sie opierata dziatalnos¢.

Przy opisywaniu przedmiotu dziatalnosci przedstawiana jest takze technologia
wytwarzania produktu i inne elementy decydujace o ostatecznym jego ksztaicie.
Informacje dotyczace technologii sg bardzo czesto pisane technicznym, zaawanso-
wanym jezykiem, dlatego nalezy unika¢ zbyt szczeg6towych i obszernych opiséw.
Jesli autorzy uwazajg za atut technologiczne aspekty produktu, lepiej zamiesci¢ je
w zataczniku. Tres¢ ,,gtéwnej” czesci biznesplanu musi by¢ zrozumiata dla przeciet-
nego odbiorcy niezaznajomionego z technicznymi detalami.

Przydatne dla czytajgcego, a jednoczesnie wzbogacajace dokument, bedg infor-
macje o planach zwigzanych z rozwojem produktu. Przysztosciowe myslenie wymu-
sza cykl zycia produktu. Prawie kazdy ma bowiem okreslony czas istnienia na rynku.
Dzi$ mozna mie¢ Swietny produkt, ale za jaki$ czas bedzie on wymagat unowocze-
$nienia lub nawet wycofania i wprowadzenia nowego. Na takie sytuacje musimy
by¢ przygotowani, a ta czes¢ biznesplanu powinna to przygotowanie wykazac.

Kolejng kwestig, ktérag nalezy poruszy¢ w tej czesci, sg posiadane przez rme li-
cencje, pozwolenia i patenty.

Podsumowujac, ten fragment biznesplanu powinien zawiera¢ nastepujace in-
formacje:

+ opis produktu lub ustugi;

« wady i zalety;

+ opis technologii;

« porownanie produktu w odniesieniu do propozycji konkurencji, przewaga

konkurencyjna, wartos¢ dla klienta;

+ posiadane prawa autorskie i patenty;

+ plany zwigzane z unowocze$nianiem produktu;

¢ przepisy prawne zwigzane z uzywaniem produktu;

« przewidywany okres (cykl) zycia produktu.
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4, Zarzadzanie i pracownicy

Swoje oddzielne miejsce w biznesplanie ma sfera zarzadzania rmg i persone-
lem. Kadra zarzgdzajgca i pracownicy to bardzo istotny element, ktéry bedzie de-
cydowat o powodzeniu projektu. Coraz powszechniejsze jest przekonanie, ze to
nie pomyst, a ludzie sg najwazniejsza czescig przedsiewziecia. To od nich zalezy, jak
zatozone cele zostang zrealizowane. Najlepszy pomyst bez odpowiednich ludzi jest
niewiele wart.

Znaczenie dobrze wykwali kowanych pracownika w kazdej rmie ro$nie wraz
z postepujacymi zmianami na rynku pracy. Coraz czesciej i coraz gtosniej praco-
dawcy méwig o braku odpowiednich pracownikéw. Specjalisci réznych dziedzin
sg poszukiwani i zachecani rosnacymi w szybkim tempie wynagrodzeniami. Dobry
pracownik to wazny walor kazdej rmy.

Odbiorca biznesplanu chce pozna¢ kompetencje zespotu zarzadzajacego oraz
pracownikow, ktorzy beda realizowaé przedstawiony w biznesplanie projekt. Nale-
7y wiec przedstawic¢ w tej czesci informacje o posiadanych zasobach ludzkich tak,
aby czytajacy biznesplan miat peten obraz potencjatu osobowego rmy. Konieczne
jest przedstawienie kwali kacji, doswiadczen i sukceséw cztonkéw zarzadu. Infor-
macje te sg potrzebne, poniewaz do projektu przekonuje nie tylko Swietny plan,
ale i ludzie zdolni go realizowac. Najlepszy nawet plan to za mato by przekona¢ do
przedsiewziecia. To ludzie sg wartoscig kazdego projektu.

Ta czes¢ biznesplanu to takze opis organizacji rmy. Sprawna organizacja jest
konieczna. Informacje muszg dotyczy¢ struktury organizacyjnej, systemu przepty-
wu informacji i podziatu obowigzkéw poszczegolnych czionkdw kadry kierowniczej.
Przejrzysta struktura organizacyjna z doktadnie opisanymi obowigzkami pomoze
unikna¢ przerostow zatrudnienia i utatwi zarzgdzanie. Opisywany jest tu takze sys-
tem wynagrodzen, motywacji, rekrutacji pracownikéw, a takze potrzeby kadrowe.
Wazna jest rowniez prezentacja sposobu monitoringu i kontroli podejmowanych
decyzji.

Warto poswiecic¢ troche wiecej czasu przedstawieniu systemu motywacji pra-
cownikow. To wiasnie on powinien by¢ jednym z motorOéw sukcesu rmy. Nie-
zbedny jest opis dziatan, ktore beda stuzyly zwiekszeniu zaangazowania personelu.
Istniejg rozne sposoby podnoszenia aktywnos¢ pracownikow, np.: systemy prowi-
zyjne, wyznaczanie celdw i nagradzanie ich realizacji, przyznawanie pracownikom
akcji rmy.

Najlepszy system motywacji to taki, ktory odzwierciedla zaangazowanie pra-
cownika w poprawie kondycji przedsiebiorstwa.

Podsumowujac, w tej czesci przedstawiane sg nastepujace informacije:

¢+ liczba pracownikdw oraz zmiany liczebnosci personelu w ostatnich latach
(3 lata);

+ wiek, doswiadczenie, historia kariery i osiggniecia zawodowe kadry kierowni-
czej;
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+ kwali kacje kadry kierowniczej, szczegolnie te przydatne przy realizacji da-
nego przedsiewziecia;

+ kwali kacje pracownikow wraz ze skonczonymi studiami, kursami i szkole-
niami;

+ struktura wyksztatcenia pracownikéw;,

+ struktura organizacyjna i system komunikacji w przedsiebiorstwie;

¢ podziat obowigzkéw pomiedzy poszczegoélnych cztonkéw zarzadu;

+ polityka ptacowa, zatrudnienia i szkolen;

+ system kontroli i monitoringu podejmowanych dziatan;

+ ustugi doradcze, z jakich korzysta rma;

* istotni pracownicy spoza zarzadu.

5. Rynek i konkurencja

Czes¢ dotyczgca analizy rynku jest jedng z najwazniejszych w biznesplanie. Tutaj
opisujemy cate otoczenie, w ktoérym funkcjonowaé bedzie przedsiebiorstwo. Zad-
na rma nie pracuje bowiem w prézni. Dziatalno$¢ gospodarcza to state kontakty
z klientami, zmagania z konkurencjg i szukanie rynkowych nisz. Na sukces moze li-
czyé tylko ta rma, ktéra dobrze pozna otoczenie, w jakim przyjdzie jej dziataé. Dla-
tego tak wazna jest dobrze sporzadzona analiza rynku.

Czesto dopiero sporzadzenie tej czesci otwiera oczy przedsiebiorcy, ktory prze-
konany byt o niezwyktosci swojego pomystu. Bywa tak, ze po przeprowadzonej ana-
lizie musi on zwery kowac dotychczasowg opinie o swojej inwestycji. Sporzadzenie
tej czesci biznesplanu wymusza bowiem prace i analizy, ktére bez takiej okazji nie
sg wykonywane.

Praca przy analizie rynku wymaga sporego zaangazowania. Rzetelne przedsta-
wienie sytuacji w branzy, charakterystyka klienta oraz opis konkurencji sktania do
niematego wysitku. To bardzo wazne, ze wraz ze sporzgdzaniem analizy rynku zdo-
bywa sie wiedze na temat sektora, w ktérym przyjdzie nam dziatac.

Analiza rynku powinna zawierag:

+ charakterystyke rynku (branzy);

+ charakterystyke klienta;

+ opis konkurencji;

+ okreslenie, na czym polegaja zrédta przewagi konkurencyjnej.

Rynek
W tym fragmencie przedstawiamy sektor, w ktorym dziatamy lub dziata¢ bedzie-

my. Charakterystyka rynku to przede wszystkim opis branzy z zachodzacymi w niej
tendencjami. Zawiera on szczegdtowg analize wielkosci oraz podziatu rynku, a takze
informacje o tempie i fazie jego rozwoju. Nalezy zidenty kowac i opisa¢ czynniki
sukcesu i ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w tej konkretnej branzy.
Nie mozna takze pomina¢ charakterystyki barier wejscia (kapitatowe, prawne) oraz
przewidywanych barier rozwoju.
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Gdzie to jest tylko mozliwe, trzeba ilustrowa¢ przedstawiane informacje danymi
statystycznymi i wyliczeniami. Szacunki warto wzbogaci¢ o tabele i wykresy, ktére
w przystepy sposéb zobrazujg opisywane kwestie. Nie nalezy zgadywac lub ,hacia-
gac” danych. Pomocne informacje znajdziemy w: czasopismach branzowych, ba-
daniach rynkowych, rocznikach statystycznych, a takze dzieki wtasnym ankietom
i wywiadom.

Klienci

Aby odnie$¢ sukces w biznesie, musimy zaoferowac to, czego oczekujg klien-
ci. To proste stwierdzenie, ktére jest bardzo trudne w realizacji. Powodzenie moze
przyniesc¢ tylko dogtebna analiza klienta. Charakteryzujac potencjalnych odbiorcéw
produktow, trzeba przedstawi¢, kim sg i jak rozmieszczeni sg na rynku. Dlaczego
beda nabywac¢ produkt nasz, a nie konkurentow.

Ta czes$¢ powinna odpowiadac na nastepujace pytania:

¢+ Kim sg klienci?

+ (Gdzie sg zlokalizowani?

+ Dlaczego kupuja?

+ Kiedy kupujg?

+ Kto podejmuje decyzje o zakupie?

+ Jaka jest typowa wielkos¢ zamowienia?

+ Czego oczekujg i jakie majg preferencje?

Opis konkurencji
W tej czesci jest mowa o rmach, z ktdrymi walczy¢ bedziemy o klienta. Na kaz-

dym rynku istnieje konkurencja i nie mozna liczy¢ na to, ze w naszym przypadku
bedzie inaczej. Nawet jezeli dysponujemy unikatowym produktem, predzej czy
pozniej znajdzie sie ktos, kto pomyst skopiuje. Aby sie przygotowac do skutecznego
konkurowania z innymi rmami, musimy wiec przeprowadzi¢ ich gruntowng anali-
ze, ktOrg zaprezentujemy w tej czesci biznesplanu.

Fragment ten musi by¢ szczegétowym portretem konkurentéw. Opisuje ich licz-
be, wielko$¢ oraz stabe i mocne strony, pozycje na rynku, a takze identy kuje zré-
dito ich przewagi konkurencyjnej (produkt, cena, dystrybucja, marka, zarzadzanie,
technologia, potencjat nansowy). Na tej podstawie okresli¢ nalezy dziatania, jakie
trzeba podja¢, by skutecznie konkurowac i przeciwdziata¢ wptywom konkurencji.
Uczciwa ocena konkurencji rmy podnosi wiarygodno$¢ jej biznesplanu.

Ta czes¢ powinna odpowiada¢ na nastepujgce pytania:

¢+ Kim sg konkurenci?

+ (Gdzie sg zlokalizowani?

+ Jaka jestich liczba, wielko$¢ i potencjat?

+ Jaki majg udziat w rynku?

+ Jakie sg ich mocne i stabe strony?

+ Jakie kroki nalezy podja¢, by z nimi konkurowac?
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+ Jaka bedzie ich prawdopodobna reakcja na plany naszej rmy?
Nalezy podejs¢ do tego zagadnienia realistycznie. Uczciwa ocena konkurencji
przedsiebiorstwa podnosi wiarygodnos$¢ jego biznesplanu.

6. Marketing i sprzedaz

W tej czesci biznesplanu musimy pokazac, w jaki sposéb rma bedzie zarabiac.
Ten fragment powinien przekonac czytajacego, ze jestesmy Swiadomi, co, komu
i w jaki sposob bedziemy sprzedawad. Strategia marketingowa winna by¢ przygo-
towana na podstawie wiarygodnych danych o docelowym rynku, klientach, konku-
rencyjnych rmach i kontrahentach. Wybor danej strategii i jej celowo$¢ powinni-
$my uzasadni¢ konkretnymi, merytorycznymi argumentami.

Ta cze$¢ biznesplanu zbudowana jest na bazie koncepciji:

Produkt

« cechy produktu;

+ jakos¢ produktu, zarzadzanie jakoscig;
+ unikatowo$¢ produktu;

+ technologia wytwarzania.

Cena

+ strategia (polityka) cenowa (orientacja popytowa czy kosztowa);
+ koszt jednostkowy produktu/ustugi;

+ cenau konkurencji;

+ rabaty;

« obecny i prognozowany udziat w rynku.

Dystrybucja

+ strategia sprzedazy i dystrybucji;

« opis wykorzystywanych kanatéw dystrybucji (wtasne stuzby sprzedazowe,
partnerzy, detal, eksport);

+ partnerzy handlowi (zawarte umowy, zamdéwienia);

+ formy ptatnosci

+ ustugi posprzedazowe i serwis.

Promocja i reklama

+ formy reklamy i promocji;

+ sposoby dotarcia do klienta (ulotki, foldery, billboardy, prasa, Internet, radio,
telewizja);

* budzet reklamowy (jaki procent od dochodu bedzie przeznaczany na rekla-
me);

« przeprowadzone i planowane kampanie reklamowe;

* PR (public relations) — sposoby kreowania pozytywnego wizerunku rmy.
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Sporzadzenie tej czesci biznesplanu wymaga niematej pracy. Poszczegolne ele-
menty wymagajg dos¢ szczegbtowych opiséw i warto sumiennie do tego podejs¢.
To wazne, aby zrobi¢ to rzetelnie, poniewaz wnioski z analizy postuzg w dalszych
pracach, m.in. przy sporzadzaniu prognozy sprzedazy.

7. Plany i harmonogram realizacji

Do realizacji kazdego przedsiewziecia niezbedne jest doktadne zaplanowanie
dziatan, ktore do tego doprowadzg. Kwestii tej nie mozna lekcewazy¢. Chaos i brak
okreslonego harmonogramu podejmowanych dziatarn moze pograzy¢ nawet bar-
dzo dobry projekt. Plany powinny dotyczy¢ zaréwno najblizszego okresu, jak i tych
dziatan, ktére podjete zostang w blizszej i dalszej przysztosci. Musimy wiec w tej cze-
Sci biznesplanu sformutowac cele oraz przedstawic sposoby i terminy ich realizacji.

Dobrze sprecyzowane cele przedsiebiorstwa i harmonogram ich realizacji po-
zwolg na uporzadkowanie dziatari podejmowanych w rmie. Istotng kwestig jest
zidenty kowanie czynnikow, ktére moga wptyngé na realizacje planéw. Nalezy
okresli¢ zardwno pozytywne, jak i negatywne czynniki.

W tej czesci biznesplanu zawarte sa;

+ cele rmyizaktadane terminy ich realizacji;

* sposob osiggniecia zatozonych celow;

+ gtéwne czynniki wptywajgce na realizacje plandw.

Warto dodac, ze zaréwno cele, jak i terminy ich realizacji mogg podlega¢ zmia-
nom. Nie ma w tym nic ztego i zdarza sie to dosyc¢ czesto. Nie warto zatem za wszel-
ka cene i Slepo dazy¢ do realizacji zatozonych celdéw, gdy zmienity sie warunki,
w ktorych dziatamy. Taka postawa najczesciej prowadzi do negatywnych skutkow.
Do nas nalezy wiec umiejetne zwery kowanie pierwotnych zatozen i planow.

8. Analiza finansowa

Analiza nansowa jest obok analizy rynku najwazniejsza czescig biznesplanu.
Mozna powiedzie¢, ze ta czes¢ to jego serce. Nie spos6b bowiem skutecznie funk-
cjonowac na rynku bez wczesniejszego nansowego zaplanowania dziatalnosci.
Opracowanie planu inwestycyjnego, wraz z prognoza przysztej sprzedazy i kosztow
jej wytworzenia, stanowig podstawe do podjecia decyzji o uruchomieniu dziatalno-
$ci. A takze dostarczajg danych liczbowych do obliczenia podstawowych wielkosci
dotyczacych zarébwno zapotrzebowania na srodki nansowe, jak i opisujacych, czy
przedsiewziecie jest optacalne i nansowo bezpieczne.

Dlatego kazdy biznesplan oprécz rozbudowanej czesci opisowej musi zawiera¢
szczegbtowe szacunki nansowe. Bez nich cala wcze$niejsza praca jest niewiele
warta. Rzetelne obliczenia oparte na realnych zatozeniach powinny uwiarygad-
nia¢ projekt w oczach jego odbiorcow, w szczegolnosci bankow lub innych dyspo-
nentéw Srodkéw nansowych niezbednych dla uruchomienia lub kontynuowania
przedsiewziecia. Pomagaja takze przy podejmowaniu kluczowych dla przedsie-
wziecia decyzji
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Rdzen biznesplanu

Jak juz wspomniano, mozna powiedzie¢, ze ten rozdziat jest sercem biznespla-
nu. Nie sposéb bowiem skutecznie zaistnie¢ na rynku bez wczesniejszego zaplano-
wania nhansowego dziatalnosci. Analiza nansowa jest tym bardziej wazna, ze jej
wiarygodne opracowanie pomaga w podjeciu decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci.

Dla podmiotéw rozpoczynajacych dziatalnosé, na przyktad w procesie prywaty-
zacji lub przejecia rmy na rynku kapitatowym, jest to wiec kwestia kluczowa. Do-
glebna analiza nansowa przedsiewziecia moze uchroni¢ przed niepowodzeniem
jeszcze na poziomie planistycznym oraz znaczaco ograniczy¢ straty spowodowa-
ne nietrafng decyzjg inwestycyjng. Poszczegdlne czesci analizy nansowej powin-
ny spojnie przedstawiac zaleznosci w czasie pomiedzy uruchomieniem inwestycji,
przychodami ze sprzedazy, zyskami oraz generowang gotowka

Niewatpliwie analiza nansowa to czes¢ najtrudniejsza do sporzadzenia. To wia-
$nie jej przygotowanie najczesciej zniecheca przysztych przedsiebiorcéw do napi-
sania biznesplanu. Wymaga bowiem od sporzadzajacego niematej wiedzy, umie-
jetnosci, wysitku oraz czasu. Ta czes$¢ biznesplanu, w odréznieniu od poprzednich,
nie ma charakteru opisowego, lecz dominuja w niej liczby, szacunki i wskazniki. Po-
czatkujacy przedsiebiorca sporzadza analize nansowa pro forma, a wiec bazujac na
danych prognozowanych.

Dobrze sporzadzona analiza powinna odpowiedzie¢ na kilka fundamentalnych
pytan:

+ Jakich naktadow wymaga przedsiewziecie obecnie i w przysztosci?

+ Jakie sazrodta nansowania rmy (kapitat wiasny, kredyty itp.)?

+ Jakie sg biezace koszty dziatalnosci?

+ Jakie rma bedzie generowata przychody i jaka bedzie ich dynamika?

+ Kiedy i jakiej wielkosci rma wypracuje zyski?

+ Jaka bedzie rentowno$¢ zainwestowanego kapitatu, mierzona zyskiem lub

wyptatg dywidendy?

Podstawy analizy nansowej
Zawartos¢ tego dokumentu rézni sie w zaleznosci od tego, kto i dla jakich celow

go przygotowuje. Inaczej bedzie wygladata analiza nansowa rmy poczatkujacej,
a inaczej sporzadzona przez spotke gieldowa. Inna bedzie zawartos¢ tego doku-
mentu dotgczona do wniosku o unijng dotacje, inna zas, gdy bedziemy wnioskowa¢
o kredyt. Mimo tych réznic trzy podstawowe elementy powinny sie w niej zawsze
znalez¢. Sg to:

a) Bilans — jest zestawieniem aktywOw i pasywéw rmy. Aktywa to majgtek
przedsiebiorstwa, natomiast pasywa to Zzrédta jego nansowania, czyli Srod-
ki, za ktére majatek ten zostat zakupiony. Zgodnie z zasadg réwnowagi bilan-
sowej aktywa muszg sie rownac z pasywami.

b) Rachunek zyskow i strat —to zestawienie przychodow i kosztéw danego przed-
siebiorstwa. Dokument ten jest zrédtem informacji o dochodowosci  rmy.
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c) Rachunek przeptywdédw Srodkéw pienieznych — jest zrodiem informacji
o ptynnosci  nansowej przedsiebiorstwa. Dokument ten w odréznieniu od
rachunku zyskéw i strat przedstawia rzeczywiste wptywy i odptywy gotéwki,
a nie tylko zapisy ksiegowe.

Koszty
W analizie nansowej rmy powinny sie pojawi¢ informacje o kosztach dziatal-

nosci. Wszystkie te informacje nalezy szczegétowo odnotowa¢ w analizie nanso-
wej. Szczegolnie jest to wazne w przypadku rozpoczynania dziatalnosci ,,od zera”.
Wtedy takie zestawienie kosztow powinno zawierac takie kwestie, jak:

+ budowa, zakup lub wynajem pomieszczen;

* wyposazenie w urzadzenia i wyposazenie biura;

+ zakup $rodka transportu;

«  zakup towarow;,

o koszty reklamy — szyld, ulotki, wizytowki, ogtoszenia itp.

Dodatkowo w analizie nansowej powinny sie znalez¢:

+ sprawozdania historyczne (nie dotyczy nowych rm);
+ Zrédfa nansowania dziatalnosci;

+ analiza progu rentownosci;

« stopa zwrotu zainwestowanego kapitatu;

+ obecne i przyszte zapotrzebowanie na kapitat;

+ zalozenia, na bazie ktérych przedstawiono prognozy.

Prognozy

Niezbedne jest przedstawienie przewidywanego rozwoju podstawowych wiel-
kosci zawartych wanalizach nansowych na okres najblizszych 3 do 5 lat. Dotyczy to
zaréwno czesci rynkowej, bowiem tak okreslane sa przyszie przychody i koszty, jak
réwniez danych z podstawowych sprawozdari nansowych, o ktérych byta mowa
w tym rozdziale. Mimo ze przysztos¢ jest niepewna, ta czes$¢ biznesplanu to dobry
wery kator dla odbiorcy (czytelnika) tego dokumentu, a takze dla sporzadzajace-
go. To sprawdza, z jednej strony, znajomos$¢ podstawowych warunkéw rynkowych,
azdrugiej, sprawnosc i efektywnosc¢ zarzadzania organizacja. Wszystkie nadmiernie
optymistyczne czy wrecz fantazyjne plany w takim tescie liczbowym moga wypasé
nierealistycznie.

9. Zataczniki

Na koricu biznesplanu zamieszczane sg zatgczniki. Oto przyktadowa lista niekté-
rych z nich:

+ stowniczek termindw;

+ specy kacjatechniczna produktu;

+ struktury organizacyjne;
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zyciorysy cztonkow zarzadu i kluczowych pracownikow;,
wyniki badan rynkowych;

dane patentowe;

sprawozdania nansowe biezgce oraz historyczne;
rekomendacje/referencje od 0sdb trzecich;

kopie uméw i istotnych do oceny biznesplanu dokumentéw.
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UCHWALA NR VI/31/2011
RADA GMINY GRODZIEC
z dnia 3 marca 2011 roku

w sprawie przystgpienia Gminy Grodziec do spétki prawa handlowego pn. Zaktad
Termicznej Utylizacji Odpadéw Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig w Koni-
nie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 9 lit. f ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142 1591 ze zm.) oraz art. 9 ustawy z dnia 20 grudnia
1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U z 1997 r. Nr 9, poz. 43 ze zm.) uchwala, co
nastepuje:

81
Wyraza sie zgode na przystgpienie Gminy Grodziec jako Wspdlnika do spotki prawa
handlowego pn. Zaktad Termicznej Utylizacji Odpaddw Spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig w Koninie zwanej dalej ,,Spotka”.

§2.
1. Wyraza sie zgode na wniesienie do Spofki, o ktdrej mowa w §1,na zasadach okre-
Slonych w umowie Spétki, wktadu pienieznego w wysokosci 5 000 zt, stanowigcego
5 udziatéw po 1 000 zt kazdy — po zawarciu umowy Spotki, a nastepnie doptat w wy-
sokosci 408 000,00 tys. w transzach w okresie 2011-2014 na zasadach okreslonych
w umowie Spotki.

§3.
Wykonanie uchwaly powierza sie Wojtowi Gminy, ktéry ztozy w imieniu Gminy Gro-
dziec wszelkie niezbedne o$wiadczenia woli zmierzajagce do przystgpienia Gminy
Grodziec do Spoiki.

§4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogtoszeniu w biuletynie infor-
macji publicznej oraz na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Gminy.

PRZEWODNICZACA RADY GMINY
MARIA PINIECKA
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NOTKI BIOGRAFICZNE

Maciej Chudkiewicz — doktorant w Instytucie Politologii Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego Warszawie. Absolwent socjologii, ukoriczyt takze studia eko-
nomiczne. Zawodowo jest dziennikarzem zajmujgcym sie kwestiami gospodarczy-
mi. Zajmuje sie takze doradztwem komunikacyjnym oraz konsultingiem. Uczest-
niczy i prowadzi projekty dotyczace rozwoju przemystu, restrukturyzacji, szeroko
rozumianej polityki, dialogu spotecznego i modernizacji. Trener grupowy certy ko-
wany przez Grupe TROP. Wyktadowca akademicki. Specjalista marketingu politycz-
nego, przede wszystkim w Internecie.

J. Pawel Gieorgica — prof. AFB Vistula, dr hab. nauk humanistycznych. Wywodzi sie
ze Srodowiska naukowego Uniwersytetu Warszawskiego. W swojej pracy zawodo-
wej byt takze dyrektorem Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”, prezesem
Zarzadu Agencji Wspierania Rozwoju Infrastruktury Lokalnej, doradca ministrow,
wiadz lokalnych i zwigzkéw zawodowych. Kierowat wieloma projektami badawczy-
mi i programami naukowymi w Polsce i za granica. Obecnie jest dziekanem Wydzia-
tu Stosunkéw Zagranicznych i Relacji Publicznych w Akademii Finanséw i Biznesu
Vistula.

Mieczystaw Groszek — dr ekonomii, ekspert w zakresie nanséw i zarzadzania.
Od 1990 r. zwigzany z bankowoscia. W latach 2002-2010 - prezes zarzadu BRE
Leasing Sp. z 0.0. Od grudnia 2010 r. petni funkcje wiceprezesa Zwigzku Bankow
Polskich. Jako cztonek Komitetu Wykonawczego reprezentuje Zwigzek Bankéw Pol-
skich w Europejskiej Federacji Bankowej w Brukseli. Autor wielu publikacji nauko-
wych oraz ekspertyz z zakresu bankowoscii nanséw. Kierowat zespotem przygoto-
wujgcym ustawe o restrukturyzacji nansowej przedsiebiorstw i bankow.

Mariusz Hatadyj — prawnik, absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, rad-
ca prawny. Od 2003 r. byt zatrudniony w Najwyzszej Izbie Kontroli na stanowiskach
od inspektora do specjalisty kontroli panstwowej. W latach 2006-2007 specjalista,
a nastepnie naczelnik wydziatu w Ministerstwie Finansow. Od 2008 r. pracuje w Mi-
nisterstwie Gospodarki w Sekretariacie Ministra na stanowisku najpierw naczelnika
wydziatu ds. eksperckich a od 2009 r. na stanowisku zastepcy dyrektora nadzorujg-
cego prace wydziatébw prawa gospodarczego i nansowego oraz samodzielne sta-
nowiska ds. eksperckich. Od 1 lutego 2012 r. podsekretarz stanu w Ministerstwie
Gospodarki

Hubert Izdebski — prof. zwyczajny w Uniwersytecie Warszawskim, Wydziat Prawa
i Administracji (od 1996 r.), kierownik Katedry Historii Doktryn Polityczno-Prawnych
(od 1988 r.), dyrektor Instytutu Nauk o Panstwie i Prawie (od 1993 r.); radca prawny,
adwokat — partner w Spofce Prawniczej | & Z s.c. w Warszawie; sekretarz Central-
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nej Komisji do Spraw Stopni i Tytutdw (2011-2012); wiceprzewodniczacy Komitetu
Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk (od 2011 r.). Autor i wspoétautor wielu pro-
jektéw ustaw, w tym z zakresu reformy ,centrum rzagdu” oraz Ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie; szczegolnie zainteresowany zagadnieniami:
podstaw funkcjonowania prawa, organizacji wkadz publicznych, ,trzeciego sektora”
i przedsiebiorczosci spotecznej, styku prawa administracyjnego i cywilnego, prawa
poréwnawczego i europejskiego.

Pawel Matuszewski — absolwent Instytutu Socjologii Uniwersytetu Kardynata Ste-
fana Wyszynskiego w Warszawie (2007). Doktorat obroniony w Collegium Civitas
w Warszawie (2010). Jako kierownik, ekspert lub cztonek zespotu brat udziat w kilku-
dziesieciu projektach badawczych o charakterze naukowym i komercyjnym (m.in.
dla rm doradczych, instytucji badawczych, instytucji naukowych, przedsiebiorstw,
zwigzkow zawodowych, partii politycznych). Obecnie pracuje jako adiunkt w Ka-
tedrze Socjologii Polityki w Instytucie Politologii Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego. Prezes Mazowieckiego Klubu Inteligencji i cztonek Polskiego Towa-
rzystwa Socjologicznego.

Pawel Ruszkowski — prof. UKSW, dr hab. nauk humanistycznych. Wywodzi sie ze
Srodowiska socjologicznego Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. W la-
tach 90. kierowat Instytutem Badawczo-Doradczym ,Zmiany”. Prowadzit kilkanascie
projektow prywatyzacji i restrukturyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Ekspert
w zakresie samorzadnosci pracowniczej, zwigzkow zawodowych, wiasnosci pra-
cowniczej, dialogu spotecznego. W latach 2001-2004 wykfadowca w Collegium
Civitas. Cztonek Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie socjologii. Obec-
nie jest kierownikiem Katedry Socjologii Polityki w Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie.

Elzbieta Sreniawska — ekonomistka, absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie. Od 2009 r. jest prezesem Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji w Kielcach,
weczesniej byta tam gtéwna ksiegowa. W trakcie swojej kariery byta m.in. zastepca
i naczelnikiem wydziatu w Kieleckim ZUS, a p6zniej jego dyrektorka. Pracowata
takze w kieleckim ZOZ i byta petnomocnikiem likwidatora szpitala miejskiego. Jest
wyktadowcg akademickim na Politechnice Swietokrzyskiej w Kielcach. Prowadzi za-
jecia z organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwami transportowo- spedycyjnymi.
Zajeta 64. miejsce w rankingu 100 Kobiet Biznesu wydanym przez ,,Puls Biznesu”.
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